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MENY

Aret som gatt

Sundfraktgruppen — hallbarhetsredovisning 2022

Ett omtumlande ar, sa skulle nog de flesta sammanfatta 2022. For oss i Sundfrakt-
koncernen har aret inneburit att finna balans i vart arbete med Hallbar logistik,
dér alla tre dimensionerna ekonomisk-, miljomassig- och social héllbarhet
inryms. Omvarldens héndelser under 2022 har paverkat dven véar bransch stort
genom bland annat de fluktuerande branslepriserna samt de langa leveranstider-
na som uppstétt for ny teknik men &ven osédkerheten i reduktionspliktens vara el-
ler icke vara. Som en del av vért arbete med Hallbar logistik har vi under tidigare
ar genomfort digitala investeringar for att skapa forutsdttningarna for hallbar
affarsutveckling. Under ret har vi arbetat fokuserat med att skapa vdrde av dessa
tidigare gjorda investeringar. I syfte att framtidssékra vara verksamheter har

vi under aret energieffektiviserat vara fastigheter, paborjat stora projekt i savél
var hamn som bergtékt for att 6ka affarsmojligheter framat samt att vi under

aret paborjat ett kompetensforstarkningsprojekt dar fokus ligger pa kommande
kundkrav.

Sundfraktkoncernen hade under 2022 en fortsatt positiv tillvixt och nadde
en ny rekordomséttning. Omsattningen 6kade med cirka 190 MSEK jamfort med
tidigare ar, dér Alltank och 6kade drivmedelspriser var en del av den 6kningen.
Resultatet 6kade under aret och slutade pa drygt 17 MSEK tack vare gott arbete av
leverantorer och medarbetare i koncernen.

Nu blickar vi framét mot 2023 som vi ser som ett utmanande ar med svag
ekonomisk tillvéxt. Vi rdknar dock med att Sundfrakt genom kundfokus, bra
l6sningar och hog kvalitet i arbetet ska kunna fortsdtta arbeta vidare efter satt
fardplan
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Nyckeltal 2022

Koncernens nyckeltal visar fortsatt pa en stabilitet som skapar trygghet och maéjligheter

for en hallbar omstélining och fortsatt tillvaxt. Se var koncernéversikt pa sida 34.

BALANSOMSLUTNING
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For oss dr Hallbar logistik att ta ansvar.
Vi utvirderar kontinuerligt séavil vara
uppdrag som verksamhet utifran de tre

dimensionerna av héllbar utveckling,

vilka dr ekonomisk, miljomaissig
och social.

Véara mest vésentligaste hallbarhetsfragor

1. Véarna om klimat & miljoé

2. Ansvarsfullt féretagande

3. Medarbetare & arbetsmiljo

4. Leverantorskedjan genomsyras av hallbarhet & kvalitet
5. Hallbar & framtidssakrad verksamhet

1 20 bolag
2 50 fordon och
maskiner
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Ekonomisk hallbarhet
Hallbar
logistik
Miljémassig hallbarhet Social hallbarhet

De mest vasentliga fragorna och darmed véra viktigaste hall-
barhetsfragor ar framgangsfaktorer for en hallbar utveckling av
Sundfraktgruppen med hallbar logistik, dar vi finner balansen
mellan de tre dimensionerna ekonomisk-, miljo-

massig- och social héllbarhet. | var verksamhetsplan och i
vara 6vergripande mal inryms vara viktigaste hallbarhetsfragor,
héllbarhetsaspekten vager darmed tungt och rér alla delar av
var verksamhet. L4s mer om detta pa sida 48.

Sundfraktgruppen bestar av bolagen i koncernen samt
delagarnas anslutna fordon, vilket idag omfattar 120 bolag
och drygt 250 maskiner och fordon. Tillsammans genom
koncernens breda kompetens samverkar vi for att finna de
basta logistiklésningarna for saval kunden som miljon.
Sundfraktgruppen kan erbjuda allt fran enkla transportuppdrag
till mer komplicerade med sammansatta logistiklésningar.

Sundfrakts klimatsmartare transporter

Inom Sundfraktgruppen for vi ett fokuserat arbete med
héllbar logistik dar en hallbar utveckling for saval samhalle
som néringsliv &r visionen. | och med den karnverksamhet vi
har i Sundfraktgruppen och att transportsektorn idag star for
en tredjedel av Sveriges totala vaxthusgasutslapp &r fragan
om klimatsmartare transporter ndgot som ligger oss varmt
om hjartat. Genom vart koncept Sundfrakts klimatsmartare
transporter har vi tagit fram ett unikt, enkelt och héllbart
erbjudande for vara kunder dar de sjalva kan valja hur
klimatsmart transporten ska vara. Tillsammans &r ett ledord
inom Sundfraktgruppen och precis sa tror vi att vi nar
visionen och vara mal. Tillsammans i hela logistikkedjan fran
bestallare till utférare. Las mer pa sida 43.
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Styrelse och VD har ordet

Verksamhetséret 2022 har varit ett omtumlande ar med omvérldshéndelser som
gett direkt péverkan @ven pa var bransch med resultat som stor fluktuation pa
brénslepriser, reduktionspliktens vara eller icke vara och langa leveranstider

pé ny teknik, vilket dirmed péverkat omstéllningstakten f6r nya fordon och
maskiner.

Vi ska tillse att vara kunder far basta majliga l6sningar for sina transportbehov
och att vara produkter i 6vrigt haller hgsta kvalitet. Vi ska ocksa tillse att vira
ékeriers anslutna fordon och maskiner har uppdrag och att vi har ett gott samar-
bete i hela leveranskedjan. Mot bakgrund av omvarldsutvecklingen har vi under
2022 har lagt stort fokus och energi pé att tillsammans med vara kunder och
akerier se over avtal géllande erséttning for kade omkostnader. Vi har fatt gehor
frdn merparten av vara kunder som visat pa forstaelse for den verklighet vi star
infor. Detta skulle aldrig gatt om vi inte haft ett grundmurat fértroende hos vara
kunder samt motiverade och kompetenta medarbetare i organisationen.

Under éret har vi sett en vikande efterfrdgan inom vissa omrédden som en direkt
effekt av omvédrldshdndelser medan andra visat pd mycket god utveckling. Sund-
fraktgruppen har en bred verksamhet och det 4r i tider som dessa som styrkan
ibredden verkligen gor sig till kdnna. Viktiga initiativ under 2022 har varit att
framtidssédkra vara verksamheter genom fornyade tillstand, utékade hamndjup,
upprustning av befintligt stationsnét och plan for kommande laddinfrastruktur
samt utdka kompetensen for att kunna méta kommande kundkrav. Vi har fortsatt
arbetet med att digitalisera var verksamhet och initierade flera viktiga initiativ.
Detta arbete behover intensifieras de ndrmaste dren. Vart hallbarhetsfokus har
fortsatt i samma hoga takt under aret som under 2021, da det ar en forutséttning
for att ta vart samhallsansvar och kunna méta morgondagens marknad.

I slutet av 2022 initierades ett arbete som ska leda till en dnnu tydligare strategi
med syfte att stdrka Sundfrakts stdllning som en ledande akt6r pa den Norrldand-
ska marknaden.

Omséttning & Resultat

Sundfraktkoncernen hade under 2022 en fortsatt positivt tillvixt och nadde
en ny rekordomséttning. Omséttningen 6kade med cirka 190 MSEK jamfort
med tidigare ar och resultatet fér koncernen 6kade till 17 MSEK.

Givet omstdndigheterna &r resultatet tillfredsstillande.

Sundsvall 2023-03-14
Lars Sjogren | Styrelseordférande Sundfrakt AB

"Jag ser fram emot att
tillsammans med medarbetare,
agare, kunder och ovriga
intressenter fortsatta att bygga
laget och vaxa stabilt som
verksamhet.”

Utsikter 2023
I boérjan av 2023 tilltrddde jag som vd for Sundfrakt AB och jag ser fram emot att
tillsammans med medarbetare, dgare, kunder och 6vriga intressenter fortsétta
att bygga laget och vixa stabilt som verksamhet. Det vi tar med oss in i 2023 ar ett
stort fokus pa utveckling internt med kompetensforstarkning inom digitalisering
och hallbarhet med malet om en hallbar affdrsutveckling. Vi fortsatter dirmed
den resa vi dr inne pa dér var ambition &r vi ska véixa savil lokalt som nationellt
med stabil ekonomisk tillvixt men med respekt for radande konjunktur och
kostnadsutveckling.

Sundsvall 2023-03-14
Fredrik Persson | VD & koncernchef Sundfrakt AB
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Sundfraktgruppen
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Sundfrakt

Sundfraktgruppen bestar av bolagen i koncernen, dir Sundfrakt dr kompletterande verksamheter som stérker affidren och erbjudandet

moderbolaget, samt deldgarnas anslutna fordon och maskiner.

till kund samt skapar forutsittningar for héallbar logistik.

Vilket idag omfattar 120 bolag och drygt 250 fordon och maskiner.

Koncernen inkluderar brinslebolag med eget stationsnét om

I ndra samarbete inom Sundfraktgruppen loser vi de mest komplexa cirka 30 stationer, Sundsvalls mest centrala grustikt, ett logistiknav
logistiska behov med hog kvalitet och stort fokus pé hallbar logistik, i och med egen hamn med egen jarnvigsanslutning och nérhet till

vilket for oss innebér att ta ansvar.

savil europavig som flygplats, redovisningsbyra med Sveriges
isédrklass langsta erfarenhet inom vér bransch samt fastigheter

Vi erbjuder allt fran enklare transport- och logistikuppdrag till hel- med stuv- och omlastningsmaojligheter.
hetserbjudande fér mer komplicerade och sammansatta 16sningar.

Kérnverksamheten har vi inom transport och logistik med



VISION

Var vision, vi ska visa

viagen och bidra till hallbar
utveckling for savil samhille
som néaringsliv.

Vart uppdrag ér att tillse vara ékerier med syssel-
sdttning genom att erbjuda hogkvalitativa logistik-
l6sningar med stindiga forbéttringar och effektivi-
seringar for minsta mojliga klimatpaverkan. Vart
syfte &r att successivt nirma oss visionen genom
var affdrsidé dér vi skapar virde for savél vara
kunder som medarbetare och leverantorer.
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AFFARSIDE

Var affarsidé ar att
Sundfrakt proaktivt ska
leverera klimatsmarta
logistik- och maskintjdnster
samt produkter med hog
kvalitet.

Sundfraktgruppen har sin kirnverksamhet inom
transport- och logistik, och da transportsektorn
star for ungefir en tredjedel av de svenska koldi-
oxidutsldppen vill vi gora skillnad genom att stélla
om for en hallbar utveckling med fokus pa héllbar-
het och digitalisering i affirerna. P4 sa sétt ska vi
vara en stark och trygg leverantor &ven imorgon.
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VARDEGRUND

Sundfraktgruppen har en virdebaserad
kultur dir vara virdeord Glédje,
Engagemang och Lyhord ska symbolisera
vilka vi dr. Tillsammans ska vi bidra

till ett attraktivt varumaérke for vara
intressenter.

Glidje - Att skapa och sprida god stdmning som ger 6kad trivsel och bidrar
till ett storre engagemang.

Engagemang - Att vilja vara med och bidra till kontinuerlig effektivisering for
att nd gemensamma mal tillsammans.

Lyhord - Att se, hora och forsta sin omvérld och utifrdn det skapa hallbar
utveckling for sdvél samhélle som naringsliv.
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"Hela konceptet Sundfrakt ar sa bra,
dar vi tillsammans kan gora skillnad
i en annars ganska svar bransch”

Jens Zetterlund,
Produktionschef, Logistik och miljo



https://www.sundfrakt.se/om-oss/personal
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SUNDFRAKTGRUPPENS VARDEKEDJA

Sundfraktgruppen - vi skapar en langsiktig

konkurrenskraft genom virdeskapande
i hela var virdekedja utifran effektivitet,

kvalitet och prestanda samt genom att agera
ansvarsfullt mot affirspartners, medarbetare,

leverantorer och var omvarld.

Fanga marknadsbehov - Genom omvérldsbevakning framtidssakrar vi var
verksamhet och stér redo att mota bade befintliga och kommande behov.

Attrahera kunder - Genom en 6ppen kommunikation med kunder, leverantorer
och medarbetare utfor vi kontinuerlig uppfoljning av vara tjanster och produkter
med syfte att kvalitetssdkra och forbli en attraktiv partner bade idag och imorgon.

Fanga och matcha kundbehov - Genom omvirldsbevakning och rétt
kompetens for vi ett proaktivt forsédljningsarbete som tillser att vi matchar de
behov som kunderna har vad galler utbud och resurser.

Silja tjanster och produkter - Med rétt kompetens mottar och hanterar vi be-
stdllda tjanster och produkter.

Tillfredsstilla kundbehov - Med ratt kompetens planldgger vi och tillser att

rétt leverantor tillsétts for utférande av tjdnst samt att rétt produkt for andamalet
levereras. Darefter sker kontinuerlig uppfoljning for att kvalitetssdkra att vi
levererar med hog kvalitet, ddr kunden och hallbarhet star i fokus.

Kvalitetsséikra betalningsunderlag - Genom ratt kompetens och med forstaelse
for kundens behov tillser vi att underlagen for utférd tjanst eller produkt dr
korrekt.

Hantera betalning - Ritt kompetens ser till att vi har en effektiv ekonomi-
hantering av utférda tjanster och sélda produkter samt en ekonomisk uppféljning
som framtidssdkrar var verksamhet.

Fanga
marknadsbehov
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Logistik & Miljo

Med hog kompetens och stort kundfokus
hanterar vi de flesta uppdrag inom allt fran
atervinningsuppdrag till transport pé vara
fjarrbilar och specialtransporter.

Tank & Bulk

Vi transporterar kemikalier, petroleum och
pulverprodukter i bulk med dedikerade
fordon, men dven i ekipage med mojlighet for
samlastning for en hallbar logistik.

Anléggning

Med lang erfarenhet tillhandahaller vi allt
fran lastbils-och maskintjanster till mark- och
anldggningsarbeten.

gbaaayd” ,

TANK CARGO & T-
l

Sundfrakt AB

Sundfrakt AB, moderbolaget i Sundfraktkoncernen och kirnverk-
samheten i densamma ir ett av Sveriges storsta maskin- och
logistikforetag med stort fokus pé hallbar logistik.

Vi erbjuder transport- och logistiktjanster inom affirsomradena Anldggning,
Tank & Bulk och Logistik & Milj6 och levererar éver hela Sverige men dven ut-
anfor landets granser. I Sundfrakt arbetar vi proaktivt och tillsammans med véra
kunder for att tillse att vi fortsatt levererar klimatsmartare logistik- och maskin-
tjidnster samt produkter med hog kvalitet, for sdvdl dagens som morgondagens
marknad.

Inom vart affairsomréde Logistik & Miljo hanterar vi allt frén vara dtervinnings-
uppdrag till transport av skogsprodukter, livsmedel, biobranslen och special-
transporter. Vi kan hantera de flesta uppdrag, savél lokalt som via in- eller utri-
kestransporter och kan dven erbjuda sammansatta logistiklosningar tillsammans
med vért dotterbolag Delta Terminal AB. Vi arbetar aktivt med samlastning i vara
uppdrag, vilket ger en 6kad leveranseffektivitet och minskad méngd tomma mil
vilket dr bra bade fo6r ekonomin och miljon. Dagligen arbetar vara transportledare
engagerat for att vi ska fa sa effektiv logistik som mojligt och ddrmed minska den
negativa klimatpaverkan samt skapa béttre affarer fér vara kunder och Sund-
fraktgruppen som helhet. Under 2022 har vi sett tydliga tecken pd att marknaden
for héllbara 16sningar och nya tekniker mognat. Vi har under aret som gatt fort
diverse resonemang med intresserade kunder vilket inte var lika sjdlvklart for
nagra ar sedan.

Sundfrakt dr specialist pa trygga och sdkra transportlosningar av farligt gods.
Inom affdrsomradet Tank & Bulk transporterar vi kemikalier, petroleum och dven
pulverprodukter i bulk. Vi utfér uppdragen inom de nordiska ldnderna och i vissa
fall daven till och fran 6vriga Europa. Vara kunder finns inom oljebolag, skogsindu-
strin samt kemiska industrier av olika slag. Vi arbetar nara och gemensamt med
dotterbolaget Alltank AB. Sundfrakt dr den storsta transportoren av petrole-
umprodukter i Mellansverige. Vi kor flytande sévél som bulk med dedikerade
fordon men &ven i ekipage med méjlighet for samlastning. Detta mojliggor en bra
logistik ddr vi minimerar andelen tomma mil for att i stéllet ga lastade sa mycket
som mojligt i bada riktningarna. Sékerhets- och miljéarbetet dr mycket viktigt och
vi arbetar kontinuerligt med kompetensforstarkning och sdkerhet i vara processer
vilket gor att vara kunder alltid kan kidnna sig trygga med oss som logistikpartner.
Under 2022 har vi utvecklat verksamheten inom affairsomrédet Tank och Bulk
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genom att vi okat vara marknadsandelar ytterligare. Ett fortsatt intensivt arbete
med logistiken har pagétt under dret i syfte att kontinuerligt minska andelen
tomma mil, vilket &r en del av vdra ambitioner med Héllbar logistik. Samt att vi
fortsatt att investera i vara fordon under &ret for att hela tiden kunna erbjuda en
effektiv och aktuell vagnpark.

Sundfrakt har lang erfarenhet inom Anldggning dér vi utfor allt fran det lilla
markplaneringsjobbet till mycket stora arbeten at sévil den private bestéllaren
som pa stérre kommunala uppdrag. Vi utfor forutom transporter med anlégg-
ningslastbilar och maskintjanster &ven mindre entreprenader, sn6r6jning,
schaktning, fiberprojekt samt levererar sand, grus, bergkross och andra typer av
material ut till kund. Vi utgér fran vara kontor i Sundsvall, Hirnésand, Frénsta,
Séderhamn och Ornskéldsvik. Tillsammans utfor vi arbeten inom ett stort geo-
grafiskt omrade fran Sodertélje i soder till Kiruna i norr. Affirsomradet paborjade
fér nagot ar sedan en tillvaxt- och utvecklingsresa vilket medfort att vi nu kanske
ar den viktigaste spelaren hos de flesta stora aktorerna i infrastrukturbranschen,
inom den region som Anldggning verkar. Vi arbetar néra och i samarbete med
dotterbolaget Akerigrus i Sundsvall AB. Tillsammans méjliggér vi mer hallbara
grus- och schakttransporter, da det centrala ldget av Akerigrus tikt i Bosvedjan
ger en kortare transportstricka fran tikt till kund och ddrmed en mindre méngd
utsldpp. Anldggning erbjuder ett par hundra fordon och maskiner som tillsam-
mans genom lang erfarenhet och rétt kompetens for uppdragen ger vara kunder
effektiva l16sningar med stor flexibilitet. Under 2022 har vi fortsatt haft en mycket
god orderingdng dér vi dessutom fétt leja in externa resurser for att klara efter-
fragan. Aret har forstds priglats av de stigande brinslepriserna varav stort fokus
legat pd att fa upp prisnivaerna hos kund, samt titare regleringar av vara priser.

I manga fall har vi fatt forstaelse fran vara kunder och ddrmed fatt upp ersattning-
arna mer @n vad vi varit kontraktsbundna av att fa.

SUNDFRAKTGRUPPEN — HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Bosvedjan

Var mycket centralt beldgna bergstédckt
erbjuder savil féretag som privatpersoner

en stor variation av grus- och stenprodukter
s& som exempelvis makadam, bergkross och
stenmjol. Vi forddlar berg till ballast, vilket har
ett stort anvdndningsomrade for exempelvis
betong, asfalt, vdg och husbyggnader, och
utover det kan vi erbjuda jord och asfaltkross.

Vikasen

I vér bergtékt i Vikasen kan sorteringarna
variera men du finner alltid de mest vanliga
sorteringarna av grus- och stenprodukter sa
som exempelvis makadam, bergkross och
stenm;jol av fraktionerna 0/16, 0/32, 0/90,
0/150 samt 16/32.

Kidstre

Aven i Klgstre kan utbudet variera men du fin-
ner de mest vanliga sorteringarna av grus- och
stenprodukter dven har. S& som exempelvis
bergkross och stenmjol av fraktionerna 0/4,
4/8, 8/16, 0/16, 0/32, 0/90 samt 0/150.

Akerigrus

Sundfraktgruppen kan genom heligda dotterbolaget Akerigrus

i Sundsvall AB:s tre tikter i Bosvedjan, Vikédsen och Klostre erbjuda
ett stort utbud av olika fraktioner s& som exempelvis makadam,
bergkross och stenmjél.

P4 Akerigrus foradlar vi berg till ballast, vilket har ett stort anvéindningsomrade
for exempelvis betong, asfalt, vdg och husbyggnader. Utover det kan vi erbjuda
jord och asfaltskross. Vér erfarenhet och kompetens inom omradet ger dig som
kund en garanti for en strukturerad och effektiv drift. Det vi pa Akerigrus ser som
var fraimsta framgéngsfaktor, utdver ett unikt lége, dr vara medarbetare och un-
derentreprendrer som varje dag sikerstéller att var standard haller hogsta klass.

Var verksamhet i Akerigrus bedrivs med hoga krav pa milj och sikerhet. Du
kan alltid lita pd att vi utfor vara uppdrag tryggt, sdkert och under ritt forutsatt-
ningar samtidigt som materialet vi levererar héller hog kvalitet med kunden i fo-
kus. Vi levererar CE-certifierad ballastmaterial enligt EN 13043, 12620 och 13242.
Detta ir ett krav enligt Byggproduktférordningen (EU) nr 305/2011, CPR, en
tvingande lagstiftning som tillampas inom hela EU sedan 2013. For att klara detta
utfor vi veckovis provning pa de produkter som vi producerar for att sdkerstélla
att de haller onskad kvalitet.

For att framtidssékra verksamheten péborjades under 2021 ett omfattande ar-
bete med att fornya vart bryttillstaind i huvudtékten i Bosvedjan, vilket vi fortsatt
arbeta med under 2022. Det fornyade tillstandet ger oss mojlighet att fortsétta
brytningen av berg i tikten efter det nuvarande tillstdndet som stracker sig till ar
2025. Tillsammans med Sundfrakt bidrar vi till att utveckla infrastrukturen genom
vér verksamhet. Bergtékten i Bosvedjan &r dé en viktig del i den hallbara utveck-
lingen av staden genom att vi méter upp behoven av material samtidigt som laget
av tdkten ger en kortare transportstracka fran tékt till bygge. Vilket ger en mindre
maéngd utslépp av koldioxid, CO..

Atervinning #r ytterligare en viktig del i Akerigrus arbete med den héllbara
utvecklingen, dér vi atervinner bland annat asfalt, betong och schaktmassor.
Genom att vara med fran produktion av material till dtertag och atervinning av
densamma bidrar vi till effektivare resursanvandning och cirkularitet.

SUNDFRAKTGRUPPEN — HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Solventumfgg

Redovisningsbyrdi AB

Solventum AB

Ett tryggare foretagande med mer tid 6ver till annat,
det ger Solventum Redovisningsbyra.

Sundfrakts heldgda dotterbolag Solventum Redovisningsbyra, erbjuder ett unikt
serviceutbud med allt inom redovisning, 16n och ekonomisk konsultation. Vi

dr ekonomirddgivare, kvalificerade redovisningskonsulter och l16nekonsulter
samt auktoriserade via vir branschorganisation Srf konsulterna, som &r Sveriges
ledande inom redovisning, 16n och radgivning. Auktorisationen visar tydligt pa
kompetens och erfarenhet och &r en kvalitetsstimpel ut mot néringslivet.

Vi erbjuder foretagare allt fran enstaka administrativa och ekonomiska tjanster
till helhetslosningar, skrdddarsydda efter kunden behov, allt for att sdkerstélla
ett langsiktigt och fortroendefullt samarbete. Under manga ar har vi, med basen
i dkerindringen, byggt upp och utvecklat vart kunnande till det bolag vi ar idag.
Huvuddelen av véra uppdragsgivande foretag verkar inom akerinaringen men vi
har dven uppdragivare inom flera andra branscher.

Redovisningskonsulten &r i ménga fall det mindre féretagets ekonomiavdel-
ning och utfor tjdnster inom sévil redovisning som afférsutveckling och radgiv-
ning. Det dr en Redovisningskonsult som gor den 16pande redovisningen, dekla-

rationer, bokslut och &rsredovisningar och som deltar i ekonomisk planering och
budgetarbete.

Den fortlopande kundkontakten under aret medfor ocksa att konsulten &r vl
insatt i foretagets verksamhet, och har ddrmed goda forutsittningar att vara en
viktig rddgivare vid foretagets beslut och utveckling av verksamheten. Vara redo-
visningskonsulter har hog kompetens, uppdaterade kunskaper, flerarig erfaren-
het och kvalitetssékrade arbetsprocesser.

Lonekostnaderna &r i ménga foretag den enskilt stérsta posten i resultatrak-
ningen. Lonehanteringen kriaver god kunskap om férmaner, avdrag vid sjukdom,
VAB, semestererséttning och mycket annat. Det &r viktigt for bade foretaget och
I6ntagaren att I16nerna hanteras rétt enligt gdllande lagar och regelverk samt att
I6neutbetalningarna sker i rétt tid.

Lonekonsulten sdkerstiller kunskap, erfarenhet och kvalitet i I6neuppdragen.
Nar du anlitar oss far du en kompetent 16neadministratér med ldng erfarenhet av
I6nefragor. En person som hanterar 16neuppdrag utifran gillande lagar, regelverk
och kollektivavtal.

Inom Sundfraktgruppen har vi en viktig roll och uppgift, genom var kompetens
ser vi till att skapa héllbart féretagande sévil idag som i morgon. Den héllbara
omstéllningen som vi star inf6r krdver investeringar for Sundfraktgruppen, béde
gdllande ny teknik och kompetens och dér kan vi agera radgivande funktion for
sévil koncernens bolag som Sundfrakts akerier. Solventum arbetar aktivt for att
minska pappersférbrukning genom ett 6kat nyttjande av system som digitaliserar
tidigare pappershanteringar. Vara medarbetare héller sig stdndigt uppdaterade
om nya lagar och regler och forser Sundfraktgruppen med viktig information som
péverkar verksamheten for att bidra till en hallbar ekonomisk utveckling.
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Fastigheter

Vara fastigheter mojliggor rationell terminal- och lagerhantering.
Anléggningarna ér belédgna i Soraker, Hirnésand och Sundsvall och
har en optimal geografisk lokalisering for sammansatta logistik-
l6sningar da terminalerna ligger nira industrier och europavig 4.

Véra anldggningar erbjuder generosa ytor, perfekta for hantering av special-

och skrymmande gods. Fastighetsomradet i Soréker gor oss unik i Sverige genom
nérheten till s&vdl hamn, europavég 4, jirnvéag som flygplats medan var terminal
pé Norra vdgen i Sundsvall ligger mitt emellan Sundsvalls city och ett av Sveriges
storsta handelscentrum, Birsta, vilket gor det idealiskt fér distribution och lager-
hantering.

Pa fastighetsomradet i Sundsvall har vi &ven uthyrning av lokaler, kontor,
motorvdrmarplatser, uppstallningsplatser samt vart Logistikcentrum dér vi hyr ut
logistikytor. En del av véra fastigheter i Sundsvall och Soréker drivs av atervunnen
el och fjarrvirme.

Fastighetsavdelningen har en tydlig plan framat for att mojliggora Hallbar
logistik genom vara fastigheter. Under 2022 har flertalet projekt pagatt i detta
syfte. Under 2022 har flertalet projekt pagatt i detta syfte. Vi har bland annat
péborjat en omfattande garagerenovering av fastigheterna pa Norra végen dér de
forsta hyresgisterna flyttat in. Renoveringen kommer fortga under 2023.

Pa vart huvudkontor i Sundsvall har ett vaningsplan fétt en uppfraschning och
kontorsrenovering da vi vixt ur de gamla lokalerna. Aven dotterbolaget Solven-
tum har fétt en totalrenovering av sitt kontor som stod klart i slutet av aret. Vidare
har vi under éret renoverat och fardigstallt ett kontorshotell pa Norra vagen dér
forsta hyresgédsten hann flytta in fore érets slut.

Forandringar som skett kring vara fastigheter under 2022 &r att vér fastighet
i Ange 4r under avveckling och vart lokalkontor som huserat dir har nu flyttat
till Fransta. Samt att vart lokalkontor i S6derhamn har férvérvat ny fastighet dér
inflyttning skedde under andra halvan av &ret. Samtidigt har vi under 2022 haft en
del padgdende projekt med energiinvesteringar. Bland annat har ett nytt stéllverk
bestiillts till Sundsvall vilket kommer bytas under 2023. Vi har &ven paborjat ett
projekt med solceller till vara fastigheter med planerad start under. 2023.

SUNDFRAKTGRUPPEN — HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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(@ s DELTA TERMINAL AB

Delta Terminal AB

Med hela virlden som var marknad erbjuder vi skriiddarsydda logis-
tiklosningar fran var intermodala hamn i S6raker, mitt i Sverige.

Sundfrakts heldgda dotterbolag Delta Terminal AB bedriver hamn- och stuveri-
verksamhet i Soréker i Timra kommun dér bolaget dger storre delen av Sérakers
industriomréde.

Vi erbjuder unika logistiklsningar for savél stérre som mindre foretag med
ett unikt strategiskt 1age mitt i Sverige dar kunden ges enkel access till lokala,
nationella och internationella marknader. Ingen annanstans i Sverige finns
hamn, jarnvig, europavdg och flygplats sa néra varandra. Vart omrade i Soraker
inrymmer stora och léttillgéngliga lagrings- och terminalytor, vilka ger forutsatt-
ningar for att mojliggora skraddarsydda och anpassade logistiklosningar som
passar de flesta kunder och behov. Delta Terminal erbjuder bland annat lastning
och lossning av tdg och lastbil inomhus direkt i lagerlokalen. Utéver detta kan vi
erbjuda lager- och produktionslokaler pé en yta av 50 000 kv varav 5000 kvin
ar varmlager. Genom direkt anslutning till Adalsbanan méjliggors tagburna
alternativ for att skicka och ta emot gods for vara kunder. Var hamn i Séraker hal-
ler 6ppet aret runt och ar mycket lamplig fér bulk och projektlaster. Hamnen ar
en betydelsefull och viktig servicefunktion for ndringslivet i ndromradet samt en
viktig del i Sundfraktgruppens sammansatta logistiklosningar. Vi garanterar véra
kunder marknadsanpassade och léngsiktigt héllbara tjanster med hog service och
kvalitet.

Under aret som gétt har vi sett ett 6kat behov frdn vara kunder att ta in storre
fartyg, detta for savél den miljoméssiga- som ekonomiska hallbarheten. For att
mota vara kunders behov har vi under 2022 lagt stort fokus pa att framtidssakra
var verksamhet, bland annat genom en ny modern kaj med utokat fartygsdjup. I
arbetet med en ny kaj ser vi &ven potentialen i att modernisera hamnen med en
eldriven hamnkran.

Pa Deltas fastigheter har vi d&ven pabdrjat insatsen med att energieffektivisera
vér verksamhet. Under aret har vi dirmed bytt ut stora delar av belysningen mot
nya och energisnéla alternativ. Vidare kommer vi se 6ver virmesystemen i fastig-
heterna for att hoja effekten samtidigt som vi minskar forbrukningen &ven dar.

Sundfraktgruppen tog under 2022 beslutet att Delta Terminal ska ISO-certifie-
ras inom miljo6, kvalitet och arbetsmiljo. Detta dr ytterligare ett av de initiativsom
tas inom Sundfraktgruppens hallbara omstéllning for att sdkerstélla leverans av
hog kvalitet med miljohdnsyn samt en god arbetsmiljo for var viktigaste resurs,
vér personal. Arbetet med att certifieras pdborjades under 2022 och malet &r att vi
ska vara certifierade inom alla tre kategorierna senast 2024.
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Alltank AB

Alltank ska vara det naturliga valet for tung trafik och drivande i
omstillningen mot en héllbar framtid genom rétt brénsle fér din
transport och miljon.

Alltank som &r Sundfrakts heldgda dotterbolag har en omfattande férséljning av
drivmedel dér vi stravar efter att kunna erbjuda kunderna produkter med hogre
CO,-reduktion &n standarddiesel. Vi bedriver forséljning inom tre huvudom-
raden vilka ar station, butik och bulk. I vart egna stationsnét driver vi cirka 30
obemannade tankstationer vilka alla dr anpassade for tankning av tunga fordon.
Pa véra stationer kan véra kunder bland annat fylla tanken med HVO, ED95 och
biobrénslen med ldgre koldioxidutsldpp &n vanlig standarddiesel. Vi har &ven fyra
butiker belégna i Sundsvall, Ornskéldsvik, Ostersund och Hoting dir vi erbjuder
vara kunder smorjmedel och kemtekniska produkter av hég kvalitet. De produk-
ter vi marknadsfor i vara butiker dr av varumaérket Texaco som tillverkas i Sverige
pé Scanlubes fabrik i Géteborg. Alltank dr en av Preems certifierade aterforsal-
jare. Ovrig forsiljning i Alltank sker genom bulkférséljning.

Genom att Sundfrakt och Alltank dr deldgare i branschorganisationen TRB Sveri-
ge AB ingér vi i ett rikstdckande stationsnét och kan ddrmed erbjuda vara kunder
att tanka med Alltanks tank-app eller med vért tankkort pa éver 100 stationer runt
om i Sverige. Déribland ingér &ven tankning av flytande biogas pa vissa stationer.
Samarbetet inom TRB Sverige AB har medfort att Sundfrakt och Alltank ligger
langt fram betrédffande nya drivmedel s& som HVO, ED95 och vér egen dieselmix.
Efterfrdgan pd férnybara brénslen och tillgdngligheten av desamma har 6kat
markant de senaste dren i och med de globala klimatmal som foljer av Parisav-
talet. For att né de nationella klimatmalen for transportsektorn om att minska
utsldppen med 70 % till 2030 (jmf 2010) och klimatneutralitet till 2045 blir ladd-
och tankinfrastrukturen en nyckel.

Alltank har ddrmed en mycket viktig roll att forse sévél deldgare inom
Sundfrakt AB som &6vrig marknad med nya drivmedel i stationsnétet och dértill
horande kunskaper om respektive alternativ. Genom att skapa forutsattningarna
fér en omstillning, dir utveckling avladd- och tankinfrastrukturen ger en 6kad
tillgdnglighet, paverkas beteendet, bilen och brinslet. Motivationen att stilla om
gdr i linje med tillgdngen pa ny teknik och tillhérande energislag. Vi foljer sjalv-
klart utvecklingen av olika slags energiformer fér framdrivning avfordon och vet
med sdkerhet att den fossila dieseln inte kommer erséttas av ett enskilt alternativ,
darfor héller vi oss aktivt uppdaterade pa vad som sker i var omvérld.

Under 2022 har Alltanks utveckling och anpassning mot héllbara framdriv-
ningsformer handlat om fortsatt ombyggnad av stationer dér vi framforallt fortsatt
att implementera HVO-produkter i utbudet. Utbud och efterfrdgan av nya produk-
ter eller sadant som lanserats i nutid paverkas av flera parametrar som ger bade
mojligheter och utmaningar. Politisk paverkan (skatt och bidrag), tillgdng, pris
(8kerikalkylen) samt kostnader for byggnad av infrastruktur 4r viktiga faktorer.

Alltank har stort fokus pé att bevaka var vi rimligen kan vara verksamma samt
isd fall nér. Vi studerar noga kring till exempel elektrifiering, biogas samt vétgas
och deltar i olika nitverk och projekt. Genom TRB Sverige AB far vi ocksd hjilp
med en bredare omvérldsbevakning och input som hjélper oss i vara végval.

Samhillet och branschen foéréndras i allt snabbare takt och Alltank tar ansvar
for att jamte bransleforsédljningen formedla information och kunskap om respek-
tive alternativ for att frimja en beteendeférdndring. Det dr genom aktiv omvérlds-
bevakning och nétverkande som Alltank ska vara det naturliga valet fér akerina-
ringen vad géller allt som ror drivmedel, bade nu och i framtiden.

Yy 4
alltank
Yy 4
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"Med den uppgift branschen har, att
fasa ut fossila drivmedel, dar Alltanks
roll i Sundfraktgruppens omstillning
viktigare dn nagonsin. Det dr en
spinnande utmaning for oss!”

Olle Graeve
Affarschef, Alltank AB
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Var affarsmodell

Var affirsmodell visar hur vi skapar virde for vara intressenter genom att leverera
Héllbar logistik, dér vi bidrar till en héllbar utveckling for sdvdl samhélle som
néringsliv.

Vi ska leverera Hallbar logistik med hela Sverige som var basmarknad men vi ver-
kar @ven utanfor landets grénser. Vilket innebar att Sundfraktgruppen erbjuder allt
fran enklare transportuppdrag till mer komplicerade och sammansatta logistiklos-
ningar dver en stor geografisk yta, ddr var ambition dr att leverera vara tjanster och
produkter i balans mellan ekonomisk-, miljomassig- och social hallbarhet. Vilket
sker genom den breda kompetens som finns inom koncernens verksamheter.

Vi arbetar med sténdiga forbéattringar och effektiviseringar i hela var leverans-
kedja, vilket sker bland annat genom kompetensutveckling, kontinuerliga interna
och externa utvédrderingar av vara uppdrag samt att vi dr aktivi samarbeten inom
branschen. Som ett led i det for vi dven ett aktivt arbete med digitalisering och
effektivisering av vara processer for att skapa mervirde for vara intressenter
samtidigt som vi mojliggor for att utféra uppdraget med minsta mojliga klimatpa-
verkan. Med digitaliseringen kommer dven sikerheten som ett givet kort, vilket
dr en viktig del i vara digitaliseringsprojekt for att kunna erbjuda effektiva och
trygga l6sningar. Det dr genom omvérldsbevakning och i nédra dialog med véra
intressenter vi haller oss ajour gillande befintliga och kommande behov. For att
tillse att vi utfér vara uppdrag med sé&vil hog kvalitet som att vi bidrar till bade
vara egna och vara kunders mal med héllbar utveckling, genomfor vi kontinuerlig
uppfoljning. Det sker bland annat l6pande i dialog med véra kunder och att vi
genomfor en arlig kunduppf6ljning med hjilp av extern part, vilket sker i enlighet
med ISO. Pd sd sitt arbetar vi med Hallbar logistik dér vi erbjuder tjanster och
produkter av hog kvalitet som marknaden efterfragar saval idag som imorgon.

Det dr genom vart fokuserade arbete med Hallbar logistik som vi kan vilja
savil de fordon och maskiner som brénslen och tillbeh6r som &r bést lampad for
uppdraget. Vilket skapar varde bade géllande affiren, ménniskan och miljon. Det
ar sedan i uppfoljningarna som vi tillser att vi fortsatt levererar vérde till vara in-
tressenter genom att utfora atgérder pa resultaten. Sundfraktgruppen ska bidra till
en hallbar framtid for savil samhille som néringsliv och vi anser att utférandet av
tjdnsterna inte dr béttre 4n den svagaste ldnken och levererar darfor efter devisen;
Ratt fordon, ratt utrustning, ratt chauffor, ratt plats, rétt tid till réatt pris.

SUNDFRAKTGRUPPEN — HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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"Genom resursoptimering,
processeffektivisering och att erbjuda

rétt tjdnster och produkter ska vi fortsatt
vara en konkurrenskraftig partner,

dér var digitaliseringsresa dr en avgorande
delivart arbete for att lyckas”

Joakim Andersson
IT Strateg Sundfrakt AB

Framtiden med Sundfraktgruppen

For oss dr Héllbar logistik att ta ansvar. Det gor vi genom att kontinuerligt utvér-
dera vara uppdrag och vér verksamhet utifran de tre dimensionerna av héllbar
utveckling, vilka dr ekonomisk, social och miljomaéssig.

Sundfraktgruppen har satt en ambitios malbild om klimatneutralitet redan &r
2035, vilket kan jamforas med det nationella malet som &r ar 2045. I vart arbete
med omstéllningen utgar vi fran tre fokusomraden Bilen, Branslet och Beteendet
dér vi bland annat erbjuder véara kunder vart koncept klimatsmartare transporter,
delger kontinuerligt information kring var omstdllning, genomfor aktiviteter sa
som exempelvis testkora ellastbil samt utbildning i olika format for att frimja en
beteendef6érandring i hela virdekedjan.

Under 2021 signerade vi &ven TRB klimatprotokoll med malet att minska
utsldppen med 70% till 2026 jmf. med 2010, vilket &r ett initiativtagande frén
branschen att pa nationell niva arbeta med omstéllningen. Arbetet med hallbar
logistik &r standigt aktuellt fér oss och en sjélvklar del av var vardag.

Var vision visar pa var vilja att gora skillnad och Sundfraktgruppens fardplan
visar vdgen dit. Firdplanen inkluderar var ambitiosa malbild att vara klimatneu-
tral redan ar 2035.

Det dr genom Hallbar logistik, ddr digitalisering av verksamheten &r en standigt
pégéende och avgorande del for att vi ska méta morgondans marknad med 6kad
effektivitet, som vi tar nésta steg genom tre strategiska initiativ. Vilka ar " Tillvéxt
genom Lonsamma & Hallbara affdrer’, ”Sundfraktgruppens hallbara omstéllning”
samt "Stdrka varumairket, var kommunikation & kompetens’”.

Tillsammans ér fortsatt nyckeln till att lyckas med omstéllningen varpa de ak-
tiviteter vi genomfor inom de strategiska initiativen handlar om att paverka hela
védrdekedjan, dér ett av vara viktigaste initiativ dr vart koncept Sundfraktgruppens
klimatsmartare transporter dér kunden sjilv kan styra klimatpaverkan i sina
transporter vilket ger ett 6kat virde for badde kunden, leverantéren och miljon.

SUNDFRAKTGRUPPEN — HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Koncernoversikt

Tre &r i sammandrag

TRE AR I SAMMANDRAG KONCERNEN (KKR) 2022 2021 2020
Fran resultatrakningen

Nettoomsattning 1552 462 1360 528 1112874
Rérelseresultat 19297 12999 15755
Resultat fran finansiella investeringar -1547 -1641 -754
Resultat efter finansiella poster 17 750 11 358 15001
Arets resultat 14032 8509 11482
Fran balansrékningen

Anldggningstillgangar 182 335 189 415 179533
Omséttningstillgangar 254 021 226 156 187718
Eget kapital 178 493 167 685 162188
Léngfristiga skulder 50 594 70425 44 352
Kortfristiga skulder 188 899 161 059 147 020
Balansomslutning 436 356 415 571 367 251
Nyckeltal

Soliditet % 40,9 40,4 442
Likviditet 1,4 1,5 1,4
Kapitalomséttningshastighet 3,6 33 3,0
Avkastning pa totalt kapital % 4,6 3,2 45
Personal

Medeltal anstéllda: Sundfrakt 49 43 35
Dotterbolag 35 47 48
Deldgare

Delagare 89 97 103
Antal bilar 164 187 187
Antal maskiner 78 88 89

%

44,2

40,9 40,4

Soliditet

EGET KAPITAL

BALANSOMSLUTNING

Likviditet

OMSATTNINGSTILLGANGAR - VARULAGER
+ OUTNYTTJAD DEL AV CHECKKREDIT

KORTA SKULDER
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Kapitalets omséttningshastighet

OMSATTNING

BALANSOMSLUTNING

Avkastning totalt kapital

RORELSERESULTAT + RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

BALANSOMSLUTNING
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Koncernforetagens

resultat i sammandrag

2022 & 2021
Belopp i Kkr Sundfrakt AB Alitank AB Delta Terminal AB
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 784470 743903 720647 543432 31545 42539
-Punktskatter - - - - - -
Férandring av varulager - -3 076 - - - -
(Ovriga rérelseintékter 9023 8694 930 974 415 779
Summa rorelsens intakter 793493 749 521 721577 544 406 31960 40 952
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjénster -719957  -678 388 -692 821 -513746 -9 820 -11 660
(Ovriga externa kostnader -31142 -36 026 -14 681 -19 454 -6 937 -7 527
Personalkostnader -44 464 -38 974 -5698 -4 920 -7 737 -13177
Avskrivningar, nedskrivningar -6 227 -5 629 -2712 -2439 -3788 -3328
Ovriga rérelsekostnader -76 -101 - - - -
Summa rirelsens kostnader -801866 -759118 -715912  -540 559 -28 282 -35 692
Rorelseresultat -8 373 -9 597 5 665 3847 3678 5260
Resultat fran finansiella investeringar
(vriga rénteintakter 682 287 17 73 1 4
Réntekostnader -268 -370 -179 -22 -900 -554
Resultat efter finansiella poster -7 959 -9 680 5603 3898 2779 4710

SUNDFRAKTGRUPPEN — HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Belopp i Kkr Solventum AB f\kerigrus AB Sundfrakt Invest AB
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 7835 11 600 83 841 69 145 8844 8833
-Punktskatter - - - -24 - -
Férandring av varulager - - 758 3920 - -
(vriga rorelseintakter 86 69 770 1130 279 73
Summa rérelsens intakter 7921 11 669 85 369 74103 9123 8906
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjanster -1040 -1015 -57 631 -49 504 -8 469 -8 328
(Ovriga externa kostnader -2195 -2 506 -3 495 -4 028 -364 -303
Personalkostnader -4 664 -8 948 -5 355 -5 389 - -
Avskrivningar, nedskrivningar -59 -62 -1284 -1329 -72 -237
(Ovriga rorelsekostnader - - - - - -
Summa rérelsens kostnader -7958  -12531 -67 765 -60 250 -8 905 -8 868
Rorelseresultat -37 -862 17 604 13 853 218 38
Resultat fran finansiella investeringar
(vriga ranteintékter 3 77 14 13 1 7
Réntekostnader - - -87 -85 -12 -12
Resultat efter finansiella poster -34 -785 17531 13781 207 34
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Omvarlden och klimatfragan

Det ér brattom att minska utslippen och dér har Sundfraktgruppen
en viktig roll i klimatfrdgan da transportsektorn stér for en tredjedel
av Sveriges totala viixthusgasutslapp.

Da vér verksambhet i allra hogsta grad paverkar klimatférandringarna dr FN:s
Globala mél "Bekdmpa klimatférdndringarna” och Sveriges miljomal "Begriansad
klimatpaverkan” hogt prioriterad i vart héllbarhetsarbete. Vi har ddrmed en tydlig
uppgift, att stdlla om verksamheten och leverera langsiktigt hallbara logistik- och
maskintjdnster. Sundfraktgruppen har en tydlig agenda och ramverket f6r om-
stillningsarbetet &r TRB Klimatprotokoll.

Globala malen &r den mest ambitiésa agendan for hallbar utveckling som varldens
lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska saker till &r 2030:
Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att
framja fred och rattvisa. Att I6sa klimatkrisen. Genom Globala malen for hallbar
utveckling kan det har bli verklighet.

Kélla: https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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Klimatsmart resa tillsammans

Sundfraktgruppens resa for en hallbar utveckling har pagatt
under flera ar och i ndra samarbete inom TRB.

Mélet att vara klimatneutral redan 2035 &r tufft och utmanande, men nigot som
vi tillsammans uppnar genom att jobba med ny teknik, nya energislag och ett
fordndrat beteende i hela logistikkedjan. For att vi i Sundfraktgruppen ska na véra
hogt uppsatta mél behdver vi arbeta brett, det vill sdga det racker inte att enbart
arbeta med fornyelsebara brénslen. Vi méste dven arbeta med bilen och beteen-

det for att vi ska minska utsldppen av vaxthusgaser.

Tillsammans inom TRB och genom Klimatprotokollet sitter vi ribban hogt, dér

vi visar vagen genom de ambitiosa mal vi skrivit under pa. Men det &dr inte omoj-
ligt. Genom det fokuserade och mélinriktade arbetet vi har och med utgangs-
punkt fran vart nulége, tror vi pa en framtid med héllbar logistik.

Vi behover, tillsammans med vara kunder och ékerier, hitta klimatsmarta satt

att genomfora omstéllningen pd, dér vi utgér fran de tre fokusomradena i Klimat-

protokollet - Bilen, Brinslet och Beteendet.

TRB Klimatprotokoll

TRB Sverige AB ags av ett flertal stora aktérer inom transport och logistik-
branschen. Detta &r aktdrer med cirka 6 500 fordon och maskiner som
samarbetar for klimatsmarta transporter och energieffektiva logistiklésningar
inom branschen. Avsikten med detta gemensamma klimatprotokoll ar att enas

kring malbilden att gruppen ska na de nationella klimatmalen inom transport-

sektorn flera &r innan utsatt tid.

TRB klimatprotokoll innebar att delagarféretagen skriver under pa att gruppen
har som gemensamt mal att reducera de fossila CO.-utslappen med 70 %

till 2026 jamfort med 2010. Det nationella malet for transportsektorn ar 2030.
Gruppen har som malbild att vara klimatneutral 2035. Det nationella malet har

ar 2045.

For att nd dessa mal kommer delagarféretagen aktivt att arbeta med gemen-
samma mal inom framst tre fokusomradena; Bilen, Branslet och Beteendet.
Genom ett aktivt arbete med alternativa drivmedel och nya tekniker i egna och
gemensamma satsningar kommer gruppen att na framgang i dessa fragor.
Gruppen kommer att vara transparanta samt utbyta erfarenheter och informa-
tion i de olika projekten som genomfors.

Kélla: https://trbklimatprotokoll.se/

TRB Klimat innebar att deligarfs
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klimatneutral 2035, Det nationella malet hir 4r 21
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l}‘ﬁr att ?é dessa mal kommer deldgarféretagen aktivt att arbeta med gemensamma mal

inom fra'mst tre fokusomradena; Bilen, Brinslet och Beteendet. Genom ett aktivt arbett
alter:xanva drivmedel och nya tekniker i egna och gemensamma satsningar kommere i
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erfarenheter och information i de olika projekten som genomfors.

Fokusomradet Bilen handlar fréimst om att sdtta mal
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GULD

Guldtransport
Minst 85 % CO.-reduktion®

\YAY/

SUNDFRAKT

SILVER

Silvertransport
Minst 40 % CO.-reduktion*
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BRONS

Bronstransport
Minst 30,5 % CO,-reduktion* (fran 2022)

Sundfrakts klimatsmartare transporter

| och med den karnverksamhet vi har i Sundfraktgruppen
och vart ambitiésa mal om att minska utslappen med 70 %
till 2026 jamfort med 2010 ar fragan om klimatsmartare trans-
porter ndgot som ligger oss varmt om hjartat. Genom vara
Guld-, Silver- och Brons-transporter har vi tagit fram ett unikt
och enkelt erbjudande for vara kunder dar de sjélva kan valja
hur klimatsmart transporten ska vara, vilket gar i linje med
TRB klimatprotokoll.

Syftet med konceptet Klimatsmartare transporter &r att
bidra till en beteendeféréandring genom att géra det enkelt
for kunden att vélja en transport med lagre klimatavtryck.
Vart mal &r att framja den héllbara omstéaliningen genom
att erbjuda Silver- och Guldtransporter vilka ger en hégre
COz-reduktion.

* Reduktion mot Standardvérde EU-fossil enligt RED, alternativt Standardvarde enligt forordning 2018:195 (reduktionsplikt)

alternativt Standardvérde enligt tilliggsdirektiv 2015/652 baslinje for fossil bensin & diesel.
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Hallbar logistik

For oss dr Hallbar logistik att ta ansvar. Vi utvirderar kontinuerligt
savil vara uppdrag som verksamhet utifran de tre dimensionerna av
hallbar utveckling, vilka ér ekonomisk, miljomaissig och social.

Ekonomisk héllbarhet

Den ekonomiska dimensionen &dr fundamental for att bedriva en verksamhet som
dr hallbar savil idag som imorgon. Fokus ligger dir pa 16nsamhet 6ver tid genom
lédngsiktighet i affirerna dér vi utvecklas tillsammans med véra kunder och leve-
rantorer. Digitalisering av verksamheten &r en stindigt padgdende och avgorande
del for att vi ska m6ta morgondans marknad med 6kad effektivitet, vilket mojlig-
gor en fortsatt ekonomisk tillvaxt med stort kund- och leverantorsvérde.

Miljdméssig hallbarhet

Sundfraktgruppen har satt en ambitiés mélbild om att vara klimatneutral redan
ar 2035, dér koldioxidutsldppen dr var storsta utmaning inom denna dimension.
Darfor arbetar vi aktiv med att paverka hela leverantorskedjan utifran fokus pa
just mal nr 13 av de globala mélen "Bekdmpa klimatférandringarna”. I vart arbete
med omstdllningen utgar vi fran tre fokusomraden Bilen, Branslet och Beteendet.
Genom att erbjuda vara kunder vart koncept Klimatsmartare transporter samt att
vi signerat TRB klimatprotokoll mojliggor vi mindre méngd utsldpp genom bete-
endeforandring samt bidrar till utvecklingen av ny teknik. Inom Sundfraktgrup-
pen genomfor vi kontinuerligt kompetensutveckling inom miljomaéssig héllbar-
het. Vilket sker genom utbildning och information i olika format. Digitaliseringen
dr en sjélvklar del &ven inom denna dimension d& det mojliggor effektiv logistik
med exempelvis ruttoptimering med samlastning och returtransporter vilka
bidrar till mindre méngd koldioxidutslépp.

Social hallbarhet

Inom den sociala héllbarheten handlar det om att tillse att vi har en organisation
som mar bra och att vi har den kompetens som krévs for att méta morgondagens
marknad. Darfor genomfor vi dterkommande undersékningar samt utbildningar
och aktiviteter for vara medarbetare och leverantorer i syfte att fortsatt vara ett
attraktivt varumaérke. Vi bidrar med sponsring till samhallsframjande aktiviteter/
foreningar pé lokal niva som bidrar till en attraktiv region. Vi bidrar &ven till den
biologiska méngfalden genom egen bikupa via BEEhappy. For oss &r det viktigt
att fraimja jamstélldhet, vilket vi gor med riktade insatser vid rekrytering for att
bidra till en jamstalld verksamhet dér vi har en god férdelning mellan kvinnor
och mén och att vér verksamhet inte gor skillnad pé l6nesattningen beroende av
kon samt att vi erbjuder endast konsneutrala formaner.

Miljomaéssig hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar logistik
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Social hallbarhet
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Framtiden med
hallbar logistik

En av véra drivkrafter bakom hallbarhetsarbetet ir var vilja att vara
nytinkande och vaga ta steget att testa ny teknik, nya brinslen och
nya sitt att géra saker pa. Vi vill visa viigen och flytta grinserna ivar
bransch framét och dérmed bidra till hallbar utveckling for sévél
sambhille som niringsliv.

En héllbar utveckling kdnnetecknas av en balans mellan de tre dimensionerna
miljomaéssig-, ekonomisk- och social héllbarhet. Var utmaning ligger i att tillfreds-
stédlla véra intressenters behov och forvantningar utan att &ventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstilla sina behov. Detta i samverkan med
Sundfraktgruppens vision, strategier och mal som riktlinje fér verksamhetens
utveckling. I och med vér vision och ambitiosa hallbarhetsmal blir arbetet med
minskad klimatpaverkan en stor del av vér vardag, dar TRB klimatprotokoll utgor
ramverket for omstéllningsarbetet. I den dagliga verksamheten utfor vi ett konti-
nuerligt forbéttringsarbete for att stélla om till en mer héllbar verksamhet. Vi ser
kontinuerligt 6ver hur vi kan utveckla vara tjanster och produkter till att bli béttre
béde f6r miljon och ekonomin.

Var styrka ligger i samverkan inom koncernen med drygt 250 maskiner och for-
don i kombination med terminaler och nérheten till europavég, flyg, hamn och
jarnvéag vilket ger oss goda majligheter till intermodala logistiklsningar. En viktig
del i arbetet med framtidens héllbara logistik handlar om just samverkan och
smarta transportlosningar for att minska miljobelastningen. Det inkluderar sam-
verkan i hela logistikkedjan och ddrmed &ven véra externa partners och kunder,
det dr tillsammans vi skapar forutsédttningarna for en fortsatt hallbar utveckling.
Sundfraktgruppen bade paverkar och paverkas av flera olika intressenter vilket
gor att fordandringstakten och utvecklingen vi gér behover ske i samverkan med
véra partners. De bedémningar som tas om verksamhetens inriktning ska ga
ilinje med det som antas vara av betydelse for vara intressentgrupper samt i
balans med Sundfraktgruppens vision, méal och strategier.

For att vi ska lyckas med forandringsresan giller det att vi haller oss stindigt
uppdaterade med vad som hénder pa marknaden och runt omkring oss genom
kontinuerlig omvérldsbevakning. Dér dr vart deldgarskap i TRB Sverige AB 4r en
stor och viktig del. TRB som 4r en branschorganisation med kunskap som driv-
kraft och fokus pé drivmedel, milj6é och sdkerhet dr en stor del av hur vi haller oss
ajour om vad som sker inom dessa omraden.

Intressentdialog

Det finns ménga intressenter som berors av var verksamhet, vi bjuder dérfor kon-
tinuerligt in till dialog rérande var verksamhet och inte minst hallbarhetsarbetet
sé att vart fokus ligger i linje med véra intressenters férvantningar. Vi har I6pande
kontakt med olika intressentgrupper i olika format dér vi arbetar proaktivt for att
fanga upp krav, risker och utvecklingsmojligheter avseende var verksamhet och
vara héllbarhetsfragor.

Nedan presenteras en dversikt av de intressentgrupper vi
beddmer berdrs i storst utstrackning av var verksamhet

samt de intressenter som har storst paverkan pa bolagets

verksamhet.

Kunder/
presumtiva kunder

Leverantorer

Delédgare

Samhalle

Medarbetare

Kundundersokning
Kundméten/dialog
Marknadsundersokningar
Sociala medier och hemsida

Kundenkét

Personliga moten
Lopande kommunikation
AO-mdten
Branschtréffar

Branschtraffar
Evenemang

AO-moten

Sociala medier

Lépande dagliga dialoger

Genom presentationer och moten med intresseorganisationer
Méten

Pressreleaser

Samarbetsnétverk

Via TRB

Dialoger & traffar med néringslivet och kommun

Medarbetarenkéat
APT
Avdelningsméten
Utvecklingssamtal
Arbetsmiljoveckor
Sociala medier
HR-funktion
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Uppfylla avtalsbestdmmelser

Leverera kvalitet till rétt pris

Miljéhansyn

Kravet ratt fordon for ratt uppdrag

Delivery on time &r viktigt

Ratt kompetens/behdrigheter pa chaufforer
Lagefterlevnad

God ekonomi

Miljo & Kvalitet
Lagefterlevnad

Kompetens hos tjdnstemén

God lonsamhet

God beléggning

Formaner

Information om verksamheten

Utveckling av akerindringen genom kvalitet, trafik-
sakerhet, miljo, héllbara transporter och delaktighet.

Hallbarhetsforvantningar generellt med fokus pa

minskad klimatpaverkan.

Efterlevnad av lagkrav, tillstand och forfattningar

Krav pa tjanster vi levererar

God arbetsmiljo

Méjlighet till kompetensutveckling
Transparens/delaktighet

Rétt Ioner och personalforméner
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Vasentlighetsanalys och
vara viktigaste hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalys

Genom intressentdialoger samlar vi l6pande in underlag
och information till var vdsentlighetsanalys, vilka samman-
stélls infor héllbarhetsredovisningen till ett underlag med
viktiga frdgor och synpunkter som framkommit. Darefter
genomfors en enklare visentlighetsanalys i koncernled-
ningsgruppen dér varje frdga bedoms utifran relevansen
for Sundfraktgruppens verksamhet, fastslagna strategier,
vér verksamhetsplan till 2030 och dgardirektiv. Vilket
innebdr att férvdntningar och krav frén intressenter stélls
mot hur vasentlig frédgan ar i relation till Sundfraktgruppens
verksamhet, mél och strategier.

I grundanalysen som genomfordes ar 2019 lag de flesta
fragor som ansags viktiga for véra intressentgrupper dven
ilinje med véra strategier. For 2020 och 2021 ars analys
fanns inga direkta skillnader kring intressenternas krav och
forvantningar jamfort med 2019. 2022 har koncernledning-
en genomfort ett strategiarbete dér vara vdsentliga fragor
bedoms kvarsté och inga férdndringar har dirmed gjorts i
vasentlighetsanalysen for 2022.

I sammanstéllningen fran intressentdialogerna och uti-
fran var vasentlighetsanalys har de mest véasentliga fragor-
na kunnat grupperas in i fem kategorier. Inom respektive
kategori tydliggors prioriterade fragor med storst majlighet
till paverkan samt med tillh6rande mal och utfall.

Vara fem viktigaste hallbarhetsfragor

Véra mest vasentliga hallbarhetsfragor dr framgangsfakto-
rer fér en hallbar utveckling av Sundfraktgruppen.

I véar verksamhetsplan och i vara strategiska initiativ
inryms vara viktigaste hallbarhetsfradgor. Vi arbetar ddrmed
med kontinuerlig kompetensutveckling for att skapa
hallbar affarsutveckling med fokus pa kundvérde, akerier
som gar och mar bra, en god arbetsmiljo samt minska den
negativa klimatpéverkan.

Bland annat dricker vi miljomaérkt kaffe pa fikarasterna,
utfér 16pande kvalitetsundersokningar med kunder, per-
sonal och dkeri, merparten av var energiférbrukning fran
egna fastigheter kommer fran atervunnen el och fjérrvirme
samt att vara fordon kor pa hallbara drivmedel vilket
reducerar CO,-utsldppen. De prioriterade fragorna varierar
i paverkansgrad samt hur langt i arbetet vi kommit inom
respektive kategori.

Véra fem mest vasentliga fréagor, utan inbdrdes ordning.

1. Vdrna om klimat & miljo

2. Ansvarsfullt foretagande

3. Medarbetare & arbetsmiljo

4. Leverantorskedjan genomsyras av héllbarhet & kvalitet
5. Hallbar & framtidssédkrad verksamhet

Pé nastkommande sidor f6ljer en 6vergripande beskrivning
av véra viktigaste hallbarhetsfragor och hur vi under éret
arbetat med dessa.
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Varna om klimat och milj6é

Att bekdmpa klimatférdndringarna ar en hogt priorite-

rad fraga i Sundfraktgruppen och en del av den hallbara
utvecklingen i balans med de andra dimensionerna. Vi har
genom att signera TRB Klimaprotokoll satt malet att vara
klimatneutrala redan 2035 samt att som delmél reducera
vara utslapp fran transport- och maskinverksamheten med
70 % till 2026*. Bekdmpa klimatfordndringarna och redu-
cera utsldppen av vixthusgaser dr darmed en central del i
vart hallbarhetsarbete.

Risker och méjligheter

Vér ambition &r att visa vagen for en héllbar utveckling och
vi véljer darfor att se risker forknippade med klimat och
miljo som mojligheter att agera pé. Vi ser risker i tillgdngen
pé héllbar révara for de drivmedel véra verksamheter
behover samt de utsldpp som vara verksamheter genererar
utifran de drivmedel och energi som anvints. I var milj6-
policy beskrivs véara ataganden for att virna om miljén och
klimatet och dven uppférandekoden styr miljorelaterade
riktlinjer fér hallbart féretagande. Vi ska vidta forsiktighets-
principen och ta initiativ for ett 6kat miljomedvetande
samt uppmuntra anvindandet av miljovanlig teknik nér
det dr ekonomiskt majligt. Vi har, i syfte att identifiera och
minska riskerna, gatt igenom vara verksamheter och letat
efter omradden som &r férenat med risker f6r utslapp eller
pa annat sétt har klimatpaverkan. Den storsta risken dr
utsldppen av véxthusgaser ddr vi genom att se 6ver vart
tjiansteutbud och erbjuda marknaden véra Klimatsmartare
transporter mojliggor for en hallbar omstillning tillsam-
mans med vara kunder och leverantorer.

Mal och utfall

I koncernen f6ljer vi upp fastigheternas energiférbrukning.
For fastigheterna i Sundsvall och Soraker, som star for den
storsta delen av energiférbrukningen, har vi avtal om &ter-
vunnen el och fjarrviarme. For de kontor vi hyr faktureras
forbrukad el av hyresvdrdarna eller sa ingar det i hyran
utan sarredovisning. I de fall energiférbrukningen ingér

i hyran tas den ej med i den totala energiférbrukningen.
Véra storsta utslapp kommer fran transport- och maskin-
verksamheten, varpa vi satt ett ambitiost mél pa

70 % CO,- reduktion till 2026*.

Transportsektorn i allménhet och Sundfraktgruppen vill
och kan arbeta for att na klimatneutralitet vilket &r négot
som vi lagger stor vikt vid. Var koncern bestar av flera
kompletterande verksamheter dér vi exempelvis erbju-
der bade transporttjdnster men &ven séljer drivmedel pa
station. Som del i TRB Sverige AB ingér vi i ett nationellt
stationsnét dér vi tillsammans med 6vriga deldgarforetag
driver cirka 100 stationer och erbjuder en variation av

drivmedel. Ut6ver detta har vi samarbete pé ytterligare ett
60-tal externa tankstationer. Detta ger klara férdelar for
oss i Sundfraktgruppen men betyder ocksa att vi till viss del
dr hinvisade till de drivmedel som TRB Sverige AB och i
forlangningen TRB:s leverantorer kan tillhandahalla. TRB
arbetar for att dessa produkter ska ligga rétt i klimatpres-
tanda och pris for deldgarforetagen.

En allmén debatt om drivmedel och reduktionsplikten
tog fart under hosten 2022 i samband med Sveriges val till
riksdag och regering. I samband med detta valde TRB att
granska den 16sning med certifikat som drivmedelsleve-
rantoren till TRB tillhandaholl. Certifikaten garanterade
certifikattagaren en viss reduktion av fossila koldioxidek-
vivalenter, jaimfort det fossila referensvérdet. Certifikaten
har funnits sedan 2018 och debatten kring reduktionsplikt
och férnybara drivmedel har utvecklats under aren fram
till idag.

TRB har en pagéende dialog med drivmedelsleveranto-
ren och den klimatkonsult som granskar certifikatshante-
ringen. Tills vidare véljer vi att inom TRB sélja och redovisa
var diesel i det gemensamma stationsnétet som reduk-
tionspliktsdiesel. Det innebar for ndrvarande en reduktion
av de fossila koldioxidekvivalentutslappen pé 30,5%. Detta
péverkar utfallet av véra uppskattade utslapp fér 2022 och
forklarar den markanta 6kningen av utsldpp som redovisas
under respektive verksamhet nedan.

Tidigare ar har vi klimatkompenserat delar av vara ut-
sldpp dar ett drivmedel med hogre reduktion har kvarva-
rande utsldpp av CO.. Detta har vi pausat 2022 dels som en
foljd av granskningen av certifikaten som styr berdkningen
av de kvarvarande utslédppen, dels som en del i att I6pande
utvdrdera tillvigagangssattet av klimatkompensation.

Egna fordon och tjdansteresor inom koncernen
For att minimera pa utsldppen fran vara egna fordon och
maskiner har vi en policy for vara forménsbilar som styr
fordonsflottan till de mest miljovdnliga bilarna i relation
till transportbehovet och viljs dé utifrdn TCO-analyser
for basta mojliga miljdanpassning. Bland koncernens for-
mansbilar finns redan idag elhybrider och da fordonsflot-
tan kontinuerligt fornyas gors det med klimatet i atanke.
Véra formansbilar har tidigare ar i majoritet korts pa
diesel med 85 % CO,-reduktion via certifikat for massba-
lans samt el/bensin. Men med hénvisning till pigédende
dialog mellan TRB Sverige AB och drivmedelsleverantor
angaende certifikaten har vi for 2022 exkluderat dessa
berdkningar i rapporten tills vidare.

*jamfort med 2010

Alltank ar en viktig nyckel i att forse deldgarna med det produktsortiment samt den infrastruktur som kravs
for att stalla om. Sundfrakt arbetar i ndra samarbete med saval Allitank som leverantorer av ny teknik och kunde
darmed erbjuda vara akerier att testkora ellastbil i sin vardagliga verksamhet under 2022.
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Sundfrakt AB

Inom moderbolaget Sundfrakt uppstar den storsta
klimatpaverkan genom de utsldpp som genereras av var
transport- och maskinverksamhet som utfors inom Sund-
fraktgruppen.

Vi upplever utmaningar med att samla in data avseende
forbrukning samt reduktionsnivaer per drivmedelstyp
da det varierar mellan olika leverant6rer p4 marknaden.
Det finns ddrmed utmaningar med att berdkna utslappen
av deldgarnas fordon, men vi anser att det dr béttre att vi
foljer utvecklingen av uppskattade utslapp i var verksam-
het &n att vi inte foljer upp det alls pa grund av svérigheter
att genomfora métningar och berdkningarna. Lds mer om
tillvigagangssittet for berdkningarna pé sida 70.

Utslédppen for 2022 uppskattas till 25 374 ton. Arets ut-
sldpp har paverkats av att vi har utfort fler uppdrag med gas
som drivmedel samt att de omséttningssiffror som
ligger till grund for schablonberdkningarna ar nagot lagre
dn foregdende ar.

Det uppskattade utsldppet for 2022 kan jamforas med
2010 som visar pa en uppskattad forbattring da verksam-
heten genererade utsldpp uppskattningsvis 44 745 ton. Se
hallbarhetsanalys for 2022 for en fordjupad uppfoljning
inom de tre olika dimensionerna av hallbarhet som Sund-
frakt arbetar med samt f6ljer upp sida 64-65.

Alltank

Alltank satte for &r 2022 ett reduktionsmal att uppna ett
snitt pa 45 % CO.- reduktion totalt sett for de drivmedlen
som de séljer. Ett ambitiost mal med de utmaningar som
finns nar det kommer till tillgang av hallbara drivmedel.
Alltanks standardprodukt under st6rre delen av aret var en
DieselMixprodukt med 40 % CO.-reduktion men denna har
vi, likt Sundfrakt ABs utsldpp, endast raknat enligt reduk-
tionsplikten pa 30,5 %.

Detta har ocksa medfort att vi ej nddde upp till
vart ambitiosa mal pa 45 % CO.- reduktion dé érets CO.-
reduktion for Alltank sélda produkter landade pa 30 %.

I den totala reduktionen for Alltanks sélda drivmedel
ingar foérsiljning av bensin som paverkar reduktionen.
Bensinforsdljningen sker fraimst p& landsbygden och ar
en viktig del for en hallbar landsbygd.

Alltank arbetar fokuserat for att erbjuda hallbara pro-
dukter och ddrmed mdgjliggora en héllbar infrastruktur.
Produktsortimentet syftar till att mojliggora for Sundfrakts
deldgare och bolag inom koncernen att tanka kvalitetspro-
dukter med sa 1ag negativ klimatpéaverkan som mojligt.

Utbudet utvédrderas 16pande och man arbetar kontinuer-
ligt med en hallbar utveckling av produktportfoljen
genom att tillhandahélla drivmedel med hog CO.-reduk-
tion i samarbete med TRB Sverige AB. Fragor rorande in-

frastruktur dr viktiga for Alltank varpd man arbetar med att
placera ut stationer dar floédena finns och ddrmed minska
pé avstandet vid tankning, vilket gynnar bdde den miljo-
maéssiga samt den ekonomiska definitionen av héllbarhet.

Delta Terminal AB

Delta Terminal bedriver tillstandspliktig verksamhet.
Alltank har forsett Delta Terminal med dieselprodukt som
genererat CO.-utsldpp pa 151,6 ton for 2022. Lds mer om
Delta Terminals maskinpark i héllbarhetsanalysen

sida 64-65.

Akerigrus AB

Aven Akerigrus bedriver tillstaindspliktig verksamhet och
har en elkross i takten. Dieseldtgdngen for de egna maski-
nerna har gett ett CO,-utslipp pa 173,7 ton for Akerigrus
verksamhet. Den markanta 6kningen fran féregaende ar
hérror till beslutet att rdkna all DieselMix enligt reduktions-
pliktsnivén 30,5 %. Las mer om Akerigrus maskinpark i
hallbarhetsanalysen sida 64-65.

Solventum Redovisningsbyra

I koncernbolaget Solventum ar fokus framst att fa ned pap-
persférbrukningen for att virna om klimatet och miljon.
Solventums miljopéaverkan sker framst genom kontorsverk-
samhet dédr papper och energiférbrukningen ar av storst
miljomaéssig betydelse. Genom &tervunnen el och fjarr-
varme forbéttras miljoprestandan avseende Solventums
verksambhet.

Eldriven kross i Bosvedjetakten hos Akerigrus.




Jordens klimat blir varmare. Den pagaende klimatférandringen med férhojd global
medeltemperatur som f6ljd férvantas paverka den biologiska mangfalden och
ekosystemen negativt. Manniskan paverkar klimatsystemet genom till exempel
férbranning av fossila branslen. Detta ger en forstérkt vaxthuseffekt, det vill sdga
att ménniskan andrar atmosfarens sammansattning och jorden blir varmare. Fossila
branslen dominerar energianvandningen for transporter och inrikes transporter star
for ungefar en tredjedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser i from av koldioxid
(CO»). Férutom de globala effekterna av koldioxidutslapp paverkar dven avgase-
missioner fran fordon den lokala miljén samt manniskors halsa. Avgasutslappen ar
bland annat koloxid (CO), kolvaten (HC), kvaveoxider (NOx) och partiklar dar Euro-
klasserna reglerar utslappen. Euroklass VI ar hégsta klassen idag for lastbilar och
ju hégre Euroklass desto lagre utslépp av de lokala avgasemissionerna. Detsamma
géller for arbetsmaskiner dér Steg V ar hdgsta steget idag.

—

-

Ansvarsfullt foretagande

Inom ansvarsfullt foretagande ligger fokus pé frdgor som
r0r styrningen av var verksamhet for att efterleva legala
kray, tillstaind och férordningar. Fokus ligger dven pa de
krav utifrdn samhillsperspektiv som stélls pd de tjanster
och produkter vi levererar och att verksamheten bedrivs
med ritt behorigheter och kompetens samt med trafik-
sdkerhet som ledord. Sundfraktkoncernen stodjer UN
global compacts tio internationella principer, vilka vi har
byggt var uppforandekod pa.

Risker och méjligheter

For att minimera risken att verksamheten bedrivs pa ett
icke ansvarsfullt sétt har vi infort interna rutiner for att
bevaka och folja upp lagefterlevnad. For att mojliggora ett
ansvarsfullt foretagande kring frdgor och krav fran sam-
héllsperspektivet har vi upprattat styrdokument som inklu-
derar bade lagar och férordningar samt just samhillsper-
spektivet. Som exempel tar vi med omréden som respekt
for manskliga rattigheter i var uppforandekod, dér samtliga
bolag i Sundfraktgruppen ska stddja och respektera
internationella ménskliga réttigheter inom ramen for

varje bolags inflytande.

Samtliga bolag inom Sundfraktgruppen ska direkt vidta
atgdrder om indikationer pé krankningar av manskliga
réttigheter forekommer pa arbetsplatsen inom Sundfrakt-
gruppen. Ur trafiksédkerhetsperspektivet arbetar vi med
16pande riskhantering p& uppdragsniva samt forser vara
dkerier med underlag att gora egna riskbedomningar for
sin och andras sikerhet men dven miljon. Den interna
Forarhandboken innehaller riskbedémning f6r chaufforer
och maskinforare.

Mal och utfall

Inom Ansvarsfullt féretagande stodjer vi Fair Transport,
genomfor riktade insatser inom omradet trafiksdkerhet,
sponsrar initiativ som bidrar till regionalt héllbar tillvaxt,
stodjer Fossilfritt Sverige samt att vi antagit transportut-
maningen. Genom vart héllbarhetsarbete strivar vi efter
att beakta samtliga dimensioner inom hallbar utveckling
vid beslut om var verksamhet. Vi arbetar med att bidra
till de Globala mélen samt den ambitiosa agendan att till
2030 avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och orittvisor, att frimja fred och rattvisa samt att 16sa
klimatkrisen.

Vi har tagit stillning och stodjer Sveriges akeriforetags
initiativ Fair transport. Med Fair transport vill vi tillsam-
mans med Sveriges akeriféretag lyfta fram och uppmaérk-
samma sunda transporter fran ansvarsfulla dkerier som
kor trafiksédkert, tdanker klimatsmart och erbjuder goda
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arbetsforhéllanden. Trafiksdkerhet dr en prioriterad fraga,
vi foljer lagar och regler och sidkerheten gar alltid forst.
Samtliga fordon i var fordonsflotta ska vara hela, rena och
alltid i trafiksdkert skick. Vi arbetar aktivt med att férnya
fordonsflottan ur ett héllbart perspektiv ddr bland annat
samtliga nya fordon ska ha alkolés installerade, vilket

ar ett mal vi f6ljer upp pa. For 2022 ser vi att 24% av var
fordonsflotta har alkolés installerade vilket dr en minsk-
ning jamfort med 2021. Var beddmning &r att minskningen
beror pa att siffrorna baseras pa statistik som hamtats fran
internt register vilket uppdateras l6pande, dédrav varierar
siffrorna 6ver tid. For att frdmja installationer av alkolds
ger vi ett bidrag pa 5 000 kr till vara akerier som installerar
alkolds i sina fordon.

Sundfraktgruppen agerar bland annat genom vara
sponsringsataganden for att vi ska kunna fortsitta bygga en
vélfard och utveckla samhdillet till ett hallbart samhdille att
leva och boi. Dér vi primért stodjer féreningar, aktiviteter

Sundfrakt vill visa vagen.

och projekt som stottar och utvecklar regionen dér vi ver-
kar. Men &ven foreningar, aktiviteter eller projekt som enga-
gerar och uppmuntrar barn och unga till en aktiv fritid, ar
engagerade inom hallbarhets- och miljdomradet samt tar
ett ansvar kring héllbar- och social utveckling. I var spons-
ringspolicy finns riktlinjer som styr sponsringen till att ga i
linje med véra egna varderingar och 6vriga policys. Darfor
ar samarbeten och sponsring av foreningar, aktiviteter och
projekt som stottar och utvecklar regionen en viktig del att
arbeta med for att uppfylla ett ansvarsfullt féretagande. Vi
deltar ocksa i olika forum f6r att bidra med var kompetens
avseende regionens hallbara utveckling exempelvis genom
Handelskammaren Mittsverige.

Sundfrakt vill visa végen, dérfor stodjer vi dven Fossilfritt
Sverige som &r ett annat initiativ vi i tidigt skede valde att
stodja. Fossilfritt Sverige &r en plattform for dialog och
samverkan for de akt6rer som stér for att vdrlden ska bli
fossilfri och att Sverige ska ga fore i detta arbete, ndgot som
Sundfraktgruppen star bakom.

Vi har dven antagit Fossilfritt Sveriges transportutma-
ning. Med transportutmaningen ar malet att senast ar
2030 endast utfora och kopa fossilfria inrikestransporter.
Att standigt forbéttra arbetet med att minska utsldppen
orsakade av var verksamhet dr integrerat i var vardag och
genomsyrar darmed det dagliga arbetet.
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Medarbetare och arbetsmiljé

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av
en inkluderande arbetskultur. Vart ramverk som utgors

av véra policys inom jamstélldhet, arbetsmiljo, trafiksé-
kerhet samt alkohol- och drogpolicy styr arbetet med att
utveckla verksamheten med manniskors viarde, behov och
vélbefinnande i centrum. Vara medarbetare och &kerier

ar vara viktigaste resurser varpa véra dtaganden inklude-
rar att erbjuda trygga, sikra och hilsosamma miljoer for
véra medarbetare som ddrmed frimjar en attraktiv och
inkluderande arbetsplats och motverkar diskriminering av
alla slag. Var verksamhet ska préglas av jamstdlldhet dér vi
har ett etiskt upptrddande och visar respekt for manskliga
réttigheter. Vara medarbetares vélbefinnande dr hogt prio-
riterat och vi ska fraimja deras utveckling hos oss och pa sa
sétt behdlla vara n6jda medarbetare.

Risker och méjligheter

Aret har paverkats av oroligheter i var omvirld och dérfor
har bevakning av risker kring arbetsmiljo och psykosociala
risker varit fortsatt aktuell. Under aret har vi ddrmed satsat
pé en arbetsmiljovecka for bdde véra tjanstemén samt for
vara deldgande é&kerier. Veckorna inriktades pé informa-
tion och tips kring arbetsmiljofrdgor som beror respektive
malgrupp dér bland annat trafiksdkerhet var ett omrade
som behandlades pé deldgarnas arbetsmiljévecka. Under
aret har vi dven satsat pa en uppskattad motionstévling dir
vi engagerat och peppat varandra till riktigt fina motions-
resultat. Motionstavlingen har frimjat gemenskapen samt
nya hdlsosamma vanor.

Mal och utfall

Vi strévar efter att ha den bésta tdnkbara arbetsmiljon

for vara medarbetare dér varje enskild medarbetare har
moijlighet att vara med och paverka. Vi verkar for en intern
karridrutveckling och vill dérmed stimulera véra medarbe-
tare till just utveckling.

Véara medarbetares synpunkter dr viktiga i vart arbete
med arbetsmiljon och varje &r genomfors darmed utveck-
lingssamtal och en medarbetarundersékning. Den arliga
medarbetarundersokningen for 2022 visade pa ett N6jd
Medarbetar Index (NMI) p4 72 av 100. Over tid haller sig
vart NMI stabilt &ven om det sedan forra perioden sjunkit
ndgot. Vi kan se en indikation pa att resultatet paverkats pa
grund av vakans av chefsposition samt att fragor rorande
kompetensutveckling var nagot lagre betygsatt under 2022.
Atgarder har vidtagits med rekrytering av chef samt att en
kompetenskartldggning genomfors under borjan av 2023.

Positiv feedback vi fick i medarbetarundersékningen for
aret var att medarbetarna upplever att chefer féregér med

gott exempel, detta dr en frdga som visat samband med
medarbetarlojaliteten och fatt hogt resultat.

Sundfraktkoncernens frisknérvaro ldg pa hela 97,13 %
under 2022. Sundfraktgruppen ska vara en attraktiv arbets-
givare som attraherar arbetssokande med rétt kompetens,
likvdl som att befintlig kompetens viljer att stanna. Var ar-
betsplats ska kdnnetecknas av en inkluderande arbetskultur
dér jamstélldhet och véra olika férutsdttningar respekteras.

Vid den arliga medarbetarundersékningen stilldes dven
iér en fraga kring om man som medarbetare kénner sig
fri frdn diskriminering, betyget blev 4,60 av 5, jamfort med
4,63 av 5 for 2021. Det dr ett hogt betyg men énda inte full
pott vilket medfort att vi uppmérksammat detta, vart mal
dr sjalvklart att alla medarbetare skall kédnna sig fri fran
diskriminering.

Vi hade under éret inga inrapporterade fall av diskrimi-
nering till organisationen. Generellt har vi ett bra betyg pa
medarbetarundersokningen men fortsitter arbeta for att
forbéattra var arbetsmiljo, gemenskap och inkluderande
arbetskultur. Férdelningen mellan kvinnor och mén for
koncernens ledningsgrupp @ndrades under aret med
personal som slutat och tillkommit, men gruppen hade
2022-12-31 férdelningen 45 % kvinnor och 55 % mén.
Medarbetarnas kompetens &r virdefull for oss och for att
behalla den fortsétter vi vart arbete med en god arbetsmiljo
for en trygg och utvecklande arbetsplats. Som en del av var
arbetsmiljo ingar vart sékerhetsarbete som &r en viktig del
iverksamheten dér vi genom vér trafiksdkerhetspolicy styr
de riktlinjer som giller avseende sdkerhet pa vag. Trafiksd-
kerhetsarbetet beskrivs mer detaljerat under ansvarsfullt
foretagande, men en del av vara insatser for trafiksakerhet
pa vdgarna dr att alla formansbilar har alkolds installerade
som standard.

FRISKNARVARO

Sundfraktkoncernens frisknarvaro l1ag pa hela
97,13 % under 2022.

Vara medarbetares
vilbefinnande ar hogt
prioriterat och vi ska
framja deras utveckling
hos oss och pa sa sitt
behalla vara nojda
medarbetare.
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NOJD MEDARBETAR INDEX

72/100

2022 har vi ett N6jd Medarbetar Index pa 72 av 100.
En minskning fran 2021 da NMI var 77/100.

FORDELNING KVINNOR/MAN

Koncernledningsgrupp

45 %

KVINNOR
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Leverantérskedjan genomsyras av hallbarhet och kvalitet

Vart fokus &r att arbeta med kundorienterad verksamhets-
utveckling dar hallbarhet &r ledord tillsammans med ett
kvalitetsinriktat samarbete med véra dkerier, kunder samt
andra samarbetspartners. For att fortsatt vara konkurrens-
kraftiga dr det av storsta vikt att arbeta med leverantorsked-
jan. Vi har en kvalitetspolicy som styr vart kvalitetsarbete
och vi tar stillning till affarsintegritet med de riktlinjer var
uppforandekod inbegriper. Bland annat tar vi tar tydligt
stdllning mot alla former av korruption och oetiska beteen-
den sa som utpressning och mutor.

Risker och méjligheter

Sundfraktgruppen ska med hog kvalitet och proaktivitet
leverera klimatsmarta logistik- och maskintjanster samt
produkter. Darfor stravar vi efter att bygga langsiktiga och
véardeskapande affdrsrelationer dar 6msesidigt fortroende
rader. Risker vi ser som kan paverka héllbarheten och
kvaliteten i leverantorskedjan ir till exempel branschfrdgan
med befintlig och framtida brist p4 kompetenta chauffor-
och maskinforare.

Genom att vara aktiv i dialoger och forum som rér
chaufforsbristen kan vi forsoka péverka och vara en del av
16sningen i samhillet. Vi har mojlighet att formedla vara
akeriers gemensamma behov till politik och utbildning
genom deltagande i olika forum som behandlar frdgan
kring chaufforsbristen. Andra risker i leverantorskedjan ar
avsteg fran uppforandekoden som da paverkar héllbarhe-
ten och kvaliteten. Vi uppmanar vara medarbetare samt
akerier att f6lja uppforandekoden som bygger pa UN Glo-
bal compacts principer avseende korruption. Vi har dven
en whistleblowerfunktion for inrapportering av fall som
strider mot var uppforandekod.

Under 2022 har ett fall rapporterats som ska ha forekom-
mit under aret dar atgédrder har vidtagits. Fran och med ar
2020 ska vara medarbetare genomfora en utbildning i var
uppforandekod och under 2022 hade 98% av personalen
genomgatt denna utbildning. Vi har under aret fortsatt att
arbeta med att kvalitetssdkra véra interna processer genom

uppfoljning med kunder rorande vart kvalitetsarbete och
héllbarheten i vira leveranser. Vi arbetar med efterlev-
nadskontroller av lagkrav och har rutiner for kontroll av
kompetens och tillstind. Genom att Sundfrakt har anslutit
sig till Fair Transport tydliggor vi vart stéllningstagande
samt atagande till trafiksdkerhet, utslapp och arbetsmiljo
genom att 6ppet redovisa vart arbete. Detta d4r en markning
vi anser visar vilka hoga krav och forvéntningar vi har pa
hallbarhet och kvalitet.

NKI
69/100

2022 har vi ett N6jd Kund Index p& 69 av 100.

Mal och utfall
For oss dr det viktigt att var vara varderingar, vart ansvarsta-
gande, vart standiga forbattringsarbete och den kultur som
Sundfrakt genomsyras av, aterspeglas i affarerna.

Varje ar genomfors en kundunderskning som gett oss
bra mojligheter att f6lja upp forandringarna i kundtillfreds-
stillelsen mellan 4ren. Arets undersékning visar ett bra re-
sultat med N6jd kundindex (NKI) pé 69 av 100, en niva vi 4r
fortsatt stolta 6ver. Det viktiga med var kundundersdkning
dr att dven om resultatet héller en bra niva sa arbetar vi
med att folja upp vara kunder som deltagit for att fortsétta
dialogen om att utvecklas tillsammans. Det ser vi som en
viktig del i vért stindiga arbete med kvalitetssakring. Upp-
foljningen genomfors av véra affirsomrédden som ocksa tas

vidare till akerierna som utfér uppdraget fér kunderna. Vi
ser fortsatt att vara kunder anser att vi har ett professionellt
bemdtande ddr bade bemdtandet frdn chaufforer samt
tjansteman for hogst betyg i undersokningen med 4,54
poéng av max 5.

Kunderna anser ocksa att vi sétter sékerheten i fokus och
att vi har ett bra utbud for kundernas verksamhet. Kun-
derna upplever att det fortsatt dr enkelt att bestalla tjanster
av Sundfrakt och att tjansterna héller en hog kvalitet dar
service och leverans utmaérker sig positivt i undersokning-
en. Vi d&r mana om att deldgare, chaufférer och medarbe-
tare inom Sundfraktgruppen kénner en stolthet 6ver att ha
bidragit till dessa goda omdomen frén vara kunder.

Omdodmen som intygar en hog kompetens bland véra
chaufforer och att det kdnns tryggt att anlita Sundfrakt
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som med trevligt bemotande levererar det som avtalats.
Vara leverantorer viljer vi med omsorg och genom bland
annat utvardering av klimat- och miljépaverkan. Vi f6ljer
uppsatta inkdpsrutiner som péatalar f6r en objektiv bedom-
ning med hénsyn till ekonomiska, kvalitets och miljémas-
siga samt sociala aspekter. Vi genomfor aterkommande
leverantorsutvarderingar av de leverantorer som levererar
stadigvarande kvalitets- eller miljopaverkande tjdnster. Alla
véra affarsuppgorelser ska hanteras med sekretess och f6lja
var uppforandekod, dér vi tar avstand for alla sorters mu-
tor, utpressning och korruption. Affarsetik &r en viktig del i
vart hallbarhetsarbete och sjélvklart nadgot so

rar alla processer i vara verksamheter, vilke#'gor det tryggt
och sékert att anlita oss.




Hallbar och framtidssakrad verksamhet

Hallbar och framtidssdkrad verksamhet inrymmer fragor
som ror var ekonomiska utveckling samt utvecklingen av
koncernen som helhet. I arbetet med att framtidssédkra
verksamheten arbetar vi aktivt med styrkor och svagheter,
samarbetar med vara kunder och deldgare samt omvarlds-
bevakar utvecklingen som sker for att anpassa vadra méal och
strategier dérefter.

Under det ganga aret har digitaliseringsarbetet med
fokus pa effektivisering fortsatt fatt ta stor plats i verksam-
heten. Dér vi arbetar for ett fordndrat och dn mer effektivt
arbetssitt. Arbetet inom effektivisering och dvrigt utveck-
lingsarbete &r en del av vara ataganden i var kvalitetspo-
licy. Vi stéller hoga krav pa oss sjélva, att stdndigt utveckla
verksamheten for att leverera héllbara och kvalitetssékrade
tjanster med kundens bésta for 6gonen.

Risker och méjligheter

Den storsta risken vi kan se dr vad som hdnder om vi inte
utvecklas i takt med omvirlden vad géller digitalisering
och héllbarhet, vilka &r tva prioriterade fokusomraden

for omstéllningen i sdvdl samhallet som var omvarld.
Digitalisering och hallbarhet utgor ocksa en stor mojlighet
for oss och &r en viktig del i att skapa en framtidssékrad
verksamhet ddr vi idag agerar for morgondagens krav och
ser over mojligheter till att skapa nya affarer. En viktig del i
att hantera riskerna med vér utvecklingstakt &r vart arbete
med stdndiga férbéttringar och var digitala agenda. Var
digitala agenda mojliggor den plattform som krévs for att
verka pd morgondagens marknad, dir vi ser mdjligheterna
till att stdlla om tillsammans med vara kunder och é&kerier.

Mal och utfall

Vi ser att vi kan bidra till att starka och utveckla var region.

For Sundfraktgruppens framtida verksamhet &r det
vasentligt att var region blir en attraktiv region att bo och
verka i. Vi vet att varje dag dr en majlighet till att bli lite
béttre och att det &r tillsammans som vi stéller om fér en
héllbar framtid. Sundfrakt har ett tydligt uppdrag; genom
aktiv forsdljning av hallbara tjanster och produkter skapa
uppdrag och sysselsattning till 4garnas anslutna enheter.
Delédgarna far ldgga sin tid pad uppdragen och Sundfrakt
skoter affarerna samt ser till att vi f6ljer med i marknadens
krav och omstillningar. Sundfrakt fungerar dven som
stod och skapar mervdrden for vara deldgare. Exempel
pé sadana mervarden &r de tjanster och erbjudanden
som finns inom Sundfraktgruppen. Genom Alltank finns
drivimedel att tillgd, Solventum kan bistd med redovisning
och personaladministration och via Sundfrakt finns garage
for uppstillning av fordon att hyra. Deldgarna far dven ta
del av var sammanlagda kunskap och kompetens frén det
aktiva arbete vi for med héllbarhetsfragor, sakerhet och ar-
betsmiljo. Deldgarna kan ddrmed fokusera pa sina uppdrag
medan vi arbetar med att formedla lampliga utbildningar
som YKB, forsdkringar och andra tjanster till formanliga
priser och villkor. Som en del av Sundfraktgruppen fér vara
delédgare, dkare och maskinforare tillgang till samordning
av resurser, samlad kraft samt kunskap och stdd i arbetsvar-
dagen. Under kommande &r kommer vi fortsitta stilla krav
pa vara leverantorer utifran ett klimat- och miljoperspektiv
och se 6ver hur kraven kan forbattras for att sékerstélla att
vi anvénder de leverantérer med minst miljopéaverkan.
Som ytterligare ett led i att fa ner utsldppen fran
transporterna ar det viktigt att jobba med optimering av
resurserna. Att digitalisera vara floden i allt storre utstrack-
ning ger darfor inte bara en 6kad effektivitet utan dven
minskade utslidpp fran transport och maskintjansterna.
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"Det édr givande att fa vara med

och paverka omstillningen i branschen
genom att stotta vara akerier vid bland
annat ansokningar av finansiella stod
via Klimatklivet eller Klimatpremien."

Malin Samstad,
Kvalitet- och miljdsamordnare
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Styrning och uppfoljning

Sundfraktgruppen ska bedriva en verksamhet som moter
de krav vara dgare och odvriga intressenter har pa oss samti-
digt som vi visar hdnsyn for miljon, vart samhille och vara
medménniskor. Genom kontinuerlig forbéttring av vara
verksamhetsprocesser far vi ett ansvarsfullt féretagande
med samspel mellan miljémassig-, social- och ekonomisk-
héllbarhet. Det i sin tur bidrar till ett 6kat vdrde och kon-
kurrensfordelar, ett virdeskapande som ligger utanfor de
finansiella ramarna. Koncernledningen f6ljer upp héllbar-
hetsarbetet genom ordinarie ledningsméten dér hallbarhet
dr en staende punkt medan vart arbete med de vésentliga
hallbarhetsfragorna dr integrerade som en del av kvalitets-
och miljoledningssystemet som Sundfrakt AB omfattas av,
och blir séledes foremal for ledningens genomgang.
Sundfrakt AB r certifierade enligt ISO 14001 samt
9001 och var interna styrning ar bland annat policys, var

Riskhantering

Sundfraktgruppens riskhanteringsprocesser stodjer verk-
samheten att hantera och férebygga kritiska risker. Risker
och riskbedémning férekommer pé olika nivéer i Sund-
fraktgruppen. Arbetet sker systematiskt pa en 6vergripande
niva i Sundfrakt AB med ISO 9001 och 14001 som utgangs-
punkt. Arbetsprocessen med identifiering, bedémning, be-
slut om atgarder samt uppf6ljning &r féremal for ledning-
ens genomgang. Bedomningarna omfattar sannolikheten
att riskerna ska intraffa samt vilken konsekvens som da
skulle uppsta. Riskbedémningarna sker dven pa strategisk
niva i samband med strategiarbete i koncernledning samt i
styrelsearbetet. Risker beddms inom varje kategori for vira
vésentliga hallbarhetsfragor som presenteras l6pande i
texten i denna redovisning. P& operativ nivé hanteras risker
irespektive affarsomrade och avdelning inom respektive

uppforandekod samt ledningssystem med processer och
rutiner som o6vriga koncernbolag foljer i den man det ar
rimligt for respektive verksamhet. Lopande granskas var
verksamhet genom externa revisioner, savil ekonomisk
revision som for kvalitets- och miljocertifieringar samt
tillsynskontroller.

Véra interna strategiska ramverk ses 6ver av ledning och
styrelse och i vart héllbarhetsarbete foljer vi externa samt
interna regelverk och riktlinjer samt strévar efter att bidra
till FN:s globala mal "Bekdmpa klimatférandringarna” och
Sveriges miljomal "Begridnsad klimatpaverkan”. Regelverk
och riktlinjer som préglar vart hallbarhetsarbete &r forutom
lagar, forordningar och andra forfattningar &ven Fair
transport, Global Compacts 10 internationella principer
kring ménskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor samt
milj6 och korruption.

bolag i koncernen. Riskbedémningar i processer genom-
fors arligen dér bland annat afférsrisker, finansiella risker,
legala risker eller politiska/externa risker bedéms.

I koncernen finns tillstdndspliktig verksamhet som ar
férenad med risker som paverkar bland annat milj6é samt
ménniskors hélsa. Egenkontrollprogram finns upprattade
med rutiner fér verksamheterna som omfattas. Respektive
bolag genomfor dérefter riskbeddmningar for respektive
tillstdndspliktig verksamhet.
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Om hallbarhetsinformationen

Nedan presenteras de krav géllande hallbarhet som stélls

enligt &rsredovisningslagen, samt var i denna rapport

upplysningar om dessa krav aterfinns.

Omréden enligt
lagstadgad hall-
barhetsredovisning

Affarsmodell

Miljo

Personalfragor

Sociala
forhllanden

Manskliga
rattigheter

Antikorruption

Information

Sundfraktgruppen (s.8)

Var affarsmodell (s.30)

Framtiden med hallbar logistik (s.46)

Hallbar och framtidssakrad
verksamhet (s.60)

Omvarlden och klimatfragan (s. 38)

Varna om klimat och miljén (s.50)

Medarbetare och Arbetsmiljé (s.56)

Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.58)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s. 56)

Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.58)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s. 56)

Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantdrskedjan genomsyras
av héllbarhet och kvalitet (s. 58)

Styrning och
policydokument

Styrning och uppféljning (s.62)

Miljépolicy, Uppférandekoden,
Formansbilpolicy

Styrning och uppféljning (s.62)

Jamstélldhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy, Uppforandekod,
Alkohol- och drogpolicy

Styrning och uppfdljning (s.62)

Jamstélldhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy,
Uppférandekod,
Alkohol- och drogpolicy

Sponsringspolicy
Styrning och uppféljning (s.62)

Jamstélldhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy, Uppférandekod,
Sponsringspolicy

Styrning och uppféljning (s.62)
Uppforandekod

Vasentliga risker
och riskhantering

Riskhantering (s.62)

Vérna om klimat och miljd (s.50)

Riskhantering (s.62)

Medarbetare
och Arbetsmilj (s.56)

Riskhantering (s.62)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.58)

Medarbetare och
Arbetsmilj6 (s.56)

Riskhantering (s.62)
Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.58)

Medarbetare och Arbetsmiljo
(s.56)

Riskhantering (s.62)
Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.58)

Resultat

Vérna om klimat och milj6 (s.50)

Hallbarhetsanalys (s.64)

Medarbetare och Arbetsmilj6 (s.56)
Hallbarhetsanalys (s.64)

Ansvarsfullt foretagande (s.55)
Leverantérskedjan genomsyras

av hallbarhet och kvalitet (s.64)
Medarbetare och Arbetsmiljé (s.55)
Hallbarhetsanalys (s.58)
Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantérskedjan genomsyras av
hallbarhet och kvalitet (s.58)

Medarbetare och Arbetsmilj6 (s.56)
Hallbarhetsanalys (s.64)

Ansvarsfullt foretagande (s.55)

Leverantérskedjan genomsyras av
héllbarhet och kvalitet (s.58)

Hallbarhetsanalys (s.64)
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MILJOMASSIG HALLBARHET, UPPFYLLELSE
2022 2021 2020 Mél (Om inget annat anges géller mal for 2022) Kommentar

Klimatpaverkan

1 TRB Klimatkontroll Sundfrakt CO2-utslapp Langsiktiga mal 2026 & 2035 TRBs klimatprotokoll sétter mal inom Bilen, Brénslet och Beteendet.
transportverksamhet i linje med TRBs
Klimatprotokolls uppsatta mal avseende: Klimatprotokollet inom Bilen syftar till att fa in ny teknik i fordonsflottan s&

som tex gas-fordon, elfordon etc.
Basar 2010: 44 745 ton CO2-utslapp.
Bilen 2 LBG-lastbilar tilkommit 2022 Foljdes ej upp Foljdes ej upp 15 % Gas LBG/LNG Matmetoder for uppfdljning av bilen och drivlinor hanteras 2023.
25 % av transporter pa reduktionspliktsdiesel
5% eldrivlinor (inkl vétgas)
30 % massbalansdiesel (55 % reduktion)
10 % HVO
10 % RME
5% ED95
Brénslet 25 374 ton CO2-utslépp 29 881 ton C02-utslapp 30207 ton CO2-utslapp 70 % reduktion till 2026 samt Klimatneutrala 2035 Utslappsberakningarna r en uppskattning. L&s mer om 6kningen pa
sida 50-52 samt i avsnittet "om hallbarhetsinformationen sida 70.
Beteendet 24 % 24 % Foljdes ej upp Klimatkrav i topp 25 kundavtal (omsattning) Beteende
Klimatkrav i avtal definieras som:
- Ruttoptimering
- Fossilfritt/fossiloberoende/férnybart
- Drivmedel hdgre reduktion an radande lagkrav
om reduktionsplikt
- Fylinadsgrad

2 Sundfrakt Transport- och Fordonsflottans férdelning av euroklasser och steg forbéttras i takt med
maskinverksamhet fordonsflotta: Mal 2023: att deldgarna byter ut sina fordon/maskiner. Procenten motsvarar hur stor
Euroklass 6 1% 63 % 55 % Minst 70 % euroklass 6 del av fordonsflottans fordon som &r Euro 6 samt hur stor del av fordons-
Steg 4 och 5 42 % 35% 34% Minst 40 % med steg 4 och 5 flottans resurser som &r steg 4 och 5.

3 Sundfrakt 6,7 ton CO2-utslapp 3,3 ton CO--utslépp 4,16 ton CO-utslédpp Séanka utsldpp genom anvéndning av mer héllbara drivmedel i den man det &r méjligt. Traktorer kérs p& HV097 och HV0100, servicebil kordes pa diesel.
Servicebil, fastighet Euroklass 5 Okningen beror pa att certifikatprodukter med hogre CO.-reduktion ej
Arbetsmaskiner anvants 2022, 1as mer pa sida 50-52 samt i avsnittet "om hallbarhets-
Eltruck 2 st informationen” sida 70.

Eltruckarnas forbrukning ingdr i energiforbrukning fastigheter nedan.

4 Alltank 30,0 % CO2-reduktion pa salda 37,5 % CO2-reduktion pa salda 34,9 % CO2-reduktion pa slda C02-reduktion 45 % Végt vérde av CO2-reduktionen av dieselmix-produkter, biodrivmedel samt

Hallbart produktutbud drivmedelsprodukter drivmedelsprodukter drivmedelsprodukter pé salt drivmedel bensin. Eldningsolja ingar ej. Las mer om férandringen for reduktionen pa
sida 50-52 samt i avsnittet "om hallbarhetsinformationen sida 70”.

5 Alltank 8,1 ton CO2-utslédpp 3,6 ton CO2-utslépp 5,5 ton CO2-utslépp Sénka utsldpp genom anvéndning av mer héllbara drivmedel i den man det &r méjligt. Tankades med HV097
Servicebil Euroklass 6 Tankades med diesel. Okningen av utsldppen beror pé att certifikat-
Eltruckar 2 st produkter med hdgre CO.-reduktion ej anvénts 2022, I&s mer pd

sida 50-52 samt i avsnittet "om hallbarhetsinformationen” sida 70.
Eltruckarnas forbrukning ingar i energifrbrukning fastigheter nedan.

6 Delta Terminal 151,6 ton CO--utslépp 26,8 ton CO-utsldpp 19,7 ton CO2-utslédpp Séanka utslapp genom anvéndning av mer héllbara drivmedel i den méan det &r mjligt. Tankades med diesel. Okningen av utsléppen beror pé att certifikatproduk-
Hamnkran ter med hdgre CO2-reduktion ej anvénts 2022, 1as mer pa
Hjullastare sida 50-52 samt i avsnittet “om hallbarhetsinformationen” sida 70.
Truckar 6 st (1 st el)

Containertruck Eltruckens forbrukning ingér i energifrbrukning fastigheter nedan.
Sopmaskin
Tjénstebil Euroklass 5

7 Akerigrus 173,7 ton CO--utslépp 34,7 ton CO-utslépp 32,6 ton CO2-utslédpp Sénka utslapp genom héllbara drivmedel och klimatkompensera kvarvarande klimatpa- Tankades med diesel. Okningen av utslappen beror pa att certifikat-
2 st hjullastare steg 5 verkan. produkter med hogre CO2-reduktion ej anvénts 2022, las mer pa
1 st hjullastare steg 3 sida 50-52 samt i avsnittet "om hallbarhetsinformationen” sida 70.
Servicebil Euro 6
Elkross Eltruckens forbrukning ingér i energifrbrukning fastigheter nedan.
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MILJOMASSIG HALLBARHET, UPPFYLLELSE fortséttning

2022 2021 2020 Ml (Om inget annat anges géller mal for 2022) Kommentar
Energi
8 Elférbrukning, koncern 2889028 kWh 3075950 kWh 2904 757 kWh - Egna fastigheter i Sundsvall och Soraker har avtal om atervunnen el och
fiarrvarme. Energiforbrukning inkluderar anvéndningen av eltruckar och
elkross i verksamheten.
9 Uppvérmning, koncern 2211632 kWh 2546 034 kWh 2082 868 kWh - Se kommentar ovan. Exkl. forbrukad eldningsolja for kontoret i Ange.
10 Vattenférbrukning, - Kontorslokaler som hyrs har ingen vattenmétare som visar var verksam-
koncern 3 3 3 hets forbrukning. Koncernens verksam-het i Ostersund, Ornskdldsvik,
10847 m 11027 m 9741 m Hoting och Fréinsta ingar darmed inte i statisti-ken. Akerigrus har egen
Relativt m2 egna fas-tigheter brunn dér forbrukningen ej féljs upp.
0,162 m% m? 0,165 m% m? 0,145 m% m?
11 Avfall, Avfall frén koncernens verksamhet inklusive avfall frén fartygsanlop samt
koncern 261 ton 831 ton 847 ton - hyresgéster. Avfall frén Alltanks butik i Hoting och Soderhamns kontor
saknas i redovisad siffra. Minskningen jamfort med tidigare &r beror pa
inadekvat matning av avfallet 2021 och 2020. Rutiner for ssmmanstalining
av statistiken har reviderats for att undvika detta.
12 Sundfrakt Inneha certifiering Granskad och certifierad av Svensk Certifiering AB
1SO 14001-certifiering Ja Ja Ja
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SOCIAL HALLBARHET, UPPFYLLELSE

2022 2021 2020 Mal Kommentar
Medarbetare
13  Frisknérvaro 97,13 % 97,27 % 98,03 % 98,5 % Jobbar med hélsoframjande atgarder till exempel som aterkommande
hélsoundersokningar och friskvardsvecka i koncernen.
14 Nojd medarbetar-index 72/100 77/100 80/100 78/100 Arlig medarbetarundersokning
15 Fordelning kvinnor/ mén - Koncernledningen ska besta av ratt kompetens utifran koncernens utveck-
Koncernledningsgrupp, kvinnor/man 45%/55 % 30%/70 % 33%/67 % - lings- och affarsméssiga behov dver tid.
Styrelse, kvinnor/mén 29%/71% 20% /80 % 20% /80 %
Inga uttalade mal satta fran agare.
Redovisar hur styrelse och koncernledning ser ut 2022-12-31.
16  Antal inrapporteringar avseende: Jobbar med medarbetarundersékning och medarbetarsamtal arligen.
- Diskriminering 1 fall inrapporterat 0 fall inrapporterade 0 fall inrapporterade Nolltolerans Whistleblower-funktion finns. | medarbetarundersokningen finns fragan

Betyg i medarbetar-undersdknin

4,60 av 5 poang

4,63 av 5 poang

4,42 av 5 podng

Nolltolerans (5 poéng | medarbe-tarunder-sokningen)

“Upplever du att ni r fria fran diskriminering pa jobbet?” dar 5 poang ar att
ingen diskriminering upplevs.

17  Samhéllsengagemang,
sponsring och gavor

Sponsring féljer policy

Sponsring féljer policy

Sponsring féljer policy

Félja spons-ringspolicy

Sponsring och gavor utvérderas IGpande och ska vara i linje med var
sponsringspolicy och bidra till bland annat social hallbarhet

18  Alkolds

57st=24%

69 st=234%

46st=16%

EKONOMISK HALLBARHET, UPPFYLLELSE

2022

2021

2020

Mal (Om inget annat anges galler mal for 2022)

Kommentar

19  Finansiella métt - redovisas separat i

Se arsredovisning

Se arsredovisning

Se arsredovisning

Se arsredovisning

Nyckeltal aterfinns i IGpande text.

arsredovisningen

20  Antalinrapporteringar avseende: 0 fall 0fall 0fall 0 fall Har en whistleblower-funktion. Inga kénda fall har inkommit under 2022.
- Overtradelser uppforandekoden
(afférsetik, antikorruption, mutor)

21  Anstéllda genomgatt utbildning 98 % 100 % 98 % 100 % av koncernens anstéllda och inhyrda Nytt mél fran 2020. Koncernens medarbetare har genomgatt utbildning i
i uppforandekod uppférandekoden som bygger pa UN global compacts principer.

22  Sundfrakt Granskas och certifieras av extern ackredite-rad aktor.
1S0 9001-certifiering Ja Ja Ja Inneha certifiering

23 Kundnéjdhetsindex 69/100 73/100 77/100 76 Anlig kundundersokning galler endast Sund-frakt AB.
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Om hallbarhetsinformationen och
sammanstallning av redovisningen

Denna hallbarhetsredovisning fér 2022 aviamnas av Sund-
fraktkoncernens styrelse och vd enligt Arsredovisningslagen
(ARL). Sammanstaliningen av redovisningen och hallbar-
hetsarbetet har utgatt utifran de krav arsredovisningslagen
stéller avseende héllbarhetsinformation. | matrisen pa sida 63
framgar vilka krav arsredovisningslagen stéller pa hallbar-
hetsredovisning samt var motsvarande information aterfinns i
redovisningen.

Hallbarhetredovisningen omfattar Sundfrakt AB och samtliga
dotterbolag men information och data som presenteras om-
fattar dock inte alltid hela koncernen utan presenteras utifran
de olika verksamhetsdelarna. Principerna for insamlingen av
data &r att utga ifrdn vara ramverk och vara strategiska ini-
tiativ med maltal som styr hallbarhetsarbetet och darigenom
fokusera p& insamling av data fér de hallbarhetsomraden
som &r mest vasentliga for var verksamhet. Vart véasentliga
fokus for verksamheten &r CO--utslappen som &r koncernens
storsta utmaning. Det galler framst fran transport- och ma-
skinuppdrag men ocksa energiférbrukning for fastigheterna.
Data har samlats in bade via externa och interna system och
utslappsberékningar har genomférts med hjalp av externa
index fran branschen. Berédkningarnas olika steg och kallor

fér schabloner och index dokumenteras for att méjliggéra
korrigeringar av de historiska utslappsberakningarna i den
takt vi utvecklar vara mét- och berakningsmetoder. Den
modell vi anvander har &ven applicerats hos TRB Sveriges
ABs del&garforetag och ligger till grund for att félja upp
arbetet med Klimatprotokollets mal avseende fokusomra-
det Bransle. Genom att anvénda en gemensam modell i
branschen 6kar jamférbarheten mellan liknande féretag och
vi som signerat TRBs Klimatprotokoll kan folja utvecklingen
enskilt och gemensamt dver tid.

Den allménna debatten om drivmedel och reduktionsplikten
som tog fart under hésten 2022 och som beskrivs mer under
avsnittet varna om klimat och miljé fér Sundfraktgruppen
som helhet men &ven respektive koncernbolag &r en viktig
faktor for sammanstéliningen av arets hallbarhetsrapport.
Las mer om detta pa sidorna 50-52.

Kontakt

Fragor om hallbarhetsarbetet stalls till:
E-post: hallbarhet@sundfrakt.se
Telefon: 060-18 01 00
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstdmman i Sundfrakt Aktiebolag
org. nr 556093-5164

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendationRevR12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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Bildregister
Omslag
Sida 7

Sida 10-11
Sida 13
Sida 18
Sida 16

Sida 20

Sida 22
Sida 29
Sida 32
Sida 48-49
Sida 51
Sida 53
Sida 54
Sida 58-59
Sida 61
Sida 70

Malin Lindstrém, Englunds Maskin AB. Fotograf Emmelie Hedenstrom
Fredrik Persson, fotograf Emmelie Hedenstrom

Malin Lindstrom, Englunds Maskin AB. Fotograf Emmelie Hedenstrom
Jens Zetterlund, fotograf Emmelie Hedenstrom

Fotograf Emmelie Hedenstrom

Personer pa bild, Peter Lindfors, Lindofrs akeri AB

Per Sjostrom, Patrik Modin & Séren Persson

Janne Nordqvist, Norqgvist Last & Transport AB

Fotograf: Anna-Clara Eriksson (Fotograface)

Bild éver Bosvedjan, Bergslagsbild AB.

Bild pa Vikasen & Klostre, fotograf Therese Jansson

Fotograf Therese Jansson

Olle Graeve, fotograf Emmelie Hedenstrom

Joakim Andersson, fotograf Emmelie Hedenstrém

Fotograf Emmelie Hedenstrém

Roger Englund, Englunds Maskin AB, fotograf Therese Jansson
Fotograf Anna-Clara Eriksson

Fotograf Emmelie Hedenstrom

Malin Lindstrém, Englunds Maskin AB. Fotograf Emmelie Hedenstrém
Malin Samstad, fotograf Emmelie Hedenstrém

Fotograf Emmelie Hedenstrom
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