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ARET SOM GATT

Aret som gatt Sundfrakgruppen
— hallbarhetsredovisning 2020

Aret som gétt har bade varit prévande och utvecklande for
oss. Provande da var pagdende digitaliseringsresa sattes

pa sin spets genom de nya forutsittningar som pandemin
skapade och utvecklande d& samtliga inom Sundfrakt-
gruppen Okat sin digitaliseringskompetens som en direkt
orsak av de nya forutsattningarna. Vi har effektiviserat de
flesta delarna i vér arbetsvardag genom att vi 6kat den
digitala kompetensen och pa s sétt funnit glddje och en-
gagemang i var vardag genom att vara lyhorda for varandra
och vér omvirld i ett nytt arbetssitt. Det som gjort detta
mojligt ar att vi landade vart stora digitaliseringsprojekt,
Progressio, vilket syftade till en effektivisering av véar vardag

120

bolag

600

sysselsatta personer

Sundfraktgruppen bestar av bolagen i koncernen

samt deldgarnas anslutna fordon, vilket idag omfattar
120 bolag och cirka 600 sysselsatta personer. Genom
var breda kompetens samverkar vi for att finna de
bésta logistiklésningarna for saval kunden som miljon.
Sundfraktgruppen kan erbjuda allt fran enklare uppdrag
till mer komplicerade och sammansatta |6sningar.
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och skapa forutsittningar for en héllbar utveckling i linje
med de hogt satta héllbarhetsmélen for Sundfraktgruppen.
Koncernen viéxte geografiskt under 2020 da vi 6ppnade
nytt kontor i S6éderhamn samt att vi 6kade vart stationsnit
genom tva nya tankstationer lokalt i Sundsvall.

Trots stora satsningar under aret landade vi pé ett gott
resultat for koncernen som helhet, detta genom styrkan
i den bredd vi besitter dér vi stér stabilt pé flera ben i olika
verksambheter. Tillsammans star vi nu rustade for
morgondagens marknad och redo for nésta steg for en
hallbar utveckling for s&vil samhille som néringsliv dér vi,
Sundfraktgruppen, ska visa vdgen!
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Nyckeltal 2020

Sundfraktkoncernens nyckeltal visar pa en stabil ekonomi
som skapar trygghet och stora méjligheter for fortsatt
utveckling och omstalining for en hallbar framtid.
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ARET SOM GATT

Vi har en tydlig uppgift, att stélla
om verksamheten och leverera
langsiktig hallbara logistik- och
maskintjdnster.

Da var verksamhet i allra htgsta grad paverkar klimat-
férandringarna ar mal nr 13, bekdmpa klimatférandringarna,
av FN:s globala mal hogst prioriterad i vart hallbarhetsarbete.
Las mer om hur vi arbetar med det pé sida 30.

Vara mest vésentligaste héllbarhetsfragor Genom véra klimatsmarta transporter arbetar vi brett for
1. Varna om klimat & miljé att n& malet om en fossilfri fordonsflotta &r 2030 och att

2. Ansvarsfullt féretagande sénka koldioxidutslappen. Vi vill givetvis férega med gott
3. Leverantorskedjan genomsyras av hallbarhet & kvalitet exempel och kan stolt meddela att vi under 2020 var

4. Medarbetare & arbetsmiljo 42 % av vara interna Guldtransporter!

5. Hallbar & framtidssékrad verksamhet

Vi stravar efter att visa vagen och bidra till hallbar

Likt manga andra har &ven vi arbetat hemifran och anpassat utveckling for saval samhalle som naringsliv. For att
verksamheten efter rddande omstandigheter pga Covid-19. kunna uppna denna ambition krévs en forstaelse aven
Da vara medarbetare och akerier &r var viktigaste resurser for det som sker utanfor Sundfraktgruppens vaggar
har vi fokuserat arbetat med hantering av oro och stress och och det som sker bade innan och efter vi levererat vara
skapat forutsattningar for en sa bra arbetsmiljo pa distans produkter och tjanster.

och pé vagen som mgjligt.
L&s mer om koncept "Klimatsmarta transporter”
Las mer om vara mest vasentliga hallbarhetsfragor pa sida 33. pa sida 35
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VD HAR ORDET

Verksamhetséret 2020 var pa manga sitt ett hdndelserikt ar.
Aret priglades frimst av Coronapandemin som skapade en
stor oro och osdkerhet virlden dver. Utdver detta genom-
fordes ett i media mycket uppmérksammat presidentval i
USA dir Joe Biden gick segrande ur striden. Detta dr ocksé
en seger for klimatet d& Joe Biden redan timmar efter att
han installerats som president rapporterade att USA skulle
aterférenas med Virldshilsoorganisationen (WHO) och
Parisavtalet. En annan politisk hdindelse som péverkade
verksamhetsaret och som kommer péaverka den svenska
exportmarknaden framat &r Brexit som efter en mangarig
process nu dr genomford.

BNP pendlade kraftigt under aret och i samband med
Coronapandemins utbrott under andra kvartalet foll den
sé kraftigt som 7,6%, totalt foll BNP med 2,8% jamfort
med nérmast foregaende ar. Detta skall jamforas med att
Sveriges BNP 6ver tid brukar 6ka med ungefér 2 % arligen.

Markus Sundstrom, VD Sundfrakt AB
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Ser vi till bérsen (OMX30) som {61l 6ver 30% frén slutet pa
februari till den 23 mars da botten ndddes sa hade vi sedan
en stark aterhdmtning under resterande del av dret. OMX30
slutade med en uppgéng pa nistan 6 % for helaret 2020.

De branscher som frimst drabbades under &ret var
bes6ksniringen (nojes-, hotell- och restaurang) som
tappade sina besokare fran i princip ena dagen till den
andra. For transportsektorn var det frimst de sektorer som
transporterar méanniskor som drabbades, dvs. busstrafiken
men dven transporter till och frdn ovan ndmna sektorer.

Klimat och digitaliseringstrenderna visar sig allt tydligare
da elektrifieringen och andra fossilfria tekniker tillsam-
mans med uppkopplade fordon finns pa alla fordonstillver-
karnas program. Omstéllningen gar oerhort snabbt och det
ar viktigare d4n nagonsin att halla sig informerad om vilken
teknik som kommer och som é&r bést anpassad.

Verksamheten

Sundfraktgruppens verksamhet &dr bred och verkar pa

flera olika marknader som alla paverkas av marknadens
trender kring frimst digitalisering och hallbarhet. Under
verksamhetsdret préglades alla verksamheter av Corona-
pandemin &ven om de drabbades vildigt olika. Overlag
drabbades Sundfraktgruppen lindrigt av pandemin &ven
om vi fick stdlla om arbetssétt och paverkades pa det séttet.
Omstéllningen till att halla avstdnd, distansarbete och ett
mer digitalt arbetssétt skedde bade snabbt och smidigt
och alla inblandade visade ett stort engagemang. Detta har
medfort en 1ag smittspridning i arbetsgrupperna och en
hog friskndrvaro.

De verksamheter som drabbades var framst Alltank och
Delta Terminal. Alltank genom kraftigt sjunkande priser
under frimst forsta delen av aret, detta medforde bety-
dande lagerforluster for verksamheten och en visentligt
lagre omsittning. Delta Terminal genom férre fartygsanlop
under forsta halvéret.

Under aret var det fortsatt stor efterfrigan pa Sundfrakt-
gruppens tjanster och produkter och i likhet med tidigare
ar ar det framst bygg- och anldggning med flertalet savil
stora som sma infrastrukturprojekt i regionen. Detta till-
sammans med fortsatt utbyggnad av vindkraften avspeglar
sig pa goda resultat hos fraimst affirsomrade Anlédggning
samt dotterbolagen Akerigus och Delta Terminal. Detta
trots att aret inleddes svagt med en bade mild och snofattig
vinter.

Pandemin till trots var det ett stort fokus pa fortsatt ut-
veckling av verksamheten under 2020. Progressio, ett stort
verksamhet- och digitaliseringsprojekt avslutades under
aret. Inom projektet utvecklades arbetssittet till ett mer
processinriktat arbetssatt och med hjélp av nytt afférs-
system ett Okat digitalt innehéll. Detta 4r en viktig grund
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som det dven framat kommer vara fortsatt fokus pa. Vidare
har ett nytt kontor 6ppnats i S6derhamn dér vi ser en stor
tillvéxt potential framadt, kajen i S6rdker har renoverats

for att skapa forutséttningar for morgondagens alltmer
intermodala transporter. Flertalet storre kundavtal har
tecknats hos savil affirsomrade Anldggning som Tank &
Bulk och ett bolag har forvérvats och inforlivats i Alltanks
verksamhet.

Omséttning & Resultat

Koncernens omséttning minskade med knappt 120 MSEK
till 1 112 874 kkr. Den kraftiga omséttningsminskningen

ar till storsta delen en effekt av Coronapandemin och

de kraftigt sjunkande drivmedelspriserna. Detta syns i
omsittningen for dotterbolaget Alltank AB. Verksamheten
ar oerhort séljfokuserad och har under verksamhetséret
slutit ett antal storre affdrer vilket medfor att prognosen for
verksamhetsaret 2021 ar en kraftigt 6kad omséttning.
Sundfraktkoncernens redovisar for 2020 ett mycket bra
resultat, 15 MSEK. Detta trots stora investeringar i digital-
isering for att mota framtiden som belastade resultatet
under verksamhetsaret. Den stora motorn i resultatet dr
Akerigrus. Aven Delta Terminal har ett mycket starkt ar.
Koncernen har en fortsatt mycket stark ekonomi vilket
mojliggor fortsatt utveckling och investeringar for att moéta
morgondagens marknad med stort fokus pa hallbarhet.

Utdelning

Styrelsen och vd foreslar infor &rets bolagsstimma en
utdelning pa 14 kronor per aktie vilket d4r den hogsta utdel-
ningen som styrelsen och vd nagonsin foreslagit.

Utsikter infor 2021

Sévil virldsekonomin som den svenska ekonomin &r
fortsatt svirbeddmd infor 2021 och vi ser i skrivande stund
tendenser till h6jda réntor, om &n fran en rekordlag niva,
och en viss oro pa borserna. Hojda réntor tyder pa en
tillvaxt i vdrlden och vi skall ddrfor inte skrimmas av det.
En avgorande faktor for 2021 &r hur vérldens lander lyckas
med vaccineringen mot Covid-19 som nu &r igdng och dar
Sverige @n sa ldnge ligger pa efterkélken.

Den lokala marknaden med infrastrukturprojekten ser ut
att vara fortsatt god och efterfragan pa koncernens tjdnster
och produkter inom detta segment bedéms darfor vara
mycket god. Vidare dr beddmningen att de siljinsatser
som gjordes under 2020 inom affirsomrade Anldggning
och Tank & Bulk kommer borja béra frukt under aret och vi
kommer se en kraftigt 6kad omsittning for moderbolaget.
Diremot finns en fortsatt osakerhet kring marknadsutveck-
lingen for koncernens dvriga tjanster och produkter.

I 6vrigt kommer ett fortsatt fokus ligga pa var hallbara

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

"Sundfrakt-
gruppen star val
rustade for att
mota framtiden
och aret som har
gatt visar att vi
kan ta oss an det
som kravs med
lyvhordhet, stort
engagemang
och gladje.”

omstdllning som innebar saval digitalisering av verksam-
heten som byte av teknik. For att lyckas med den héllbara
omstéllningen krévs forutom ny teknik ocksé ett fordndrat
beteende. Det dr av yttersta vikt att héllbarhetsarbetet
inforlivas i vardagen och kommuniceras vilket vi ocksa
kommer ha hégt upp pa agendan.

Slutord

Sundfrakt fortsatter ett intensivt férsiljningsarbete som
skall bara frukt savil idag som imorgon i syfte att skapa

en god sysselsdttning och 16nsamhet for anslutna akerier.
Efterfrdgan frdn marknaden blir allt mer komplex och inne-
bér ett storre innehall av héllbarhet och digitalt innehall.
Sundfraktgruppen stér vil rustade for att méta framtiden
och aret som har gatt visar att vi kan ta oss an det som kréavs
med lyhordhet, stort engagemang och gladje.

Sundsvall 2021-03-08
Markus Sundstrém | VD
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SUNDFRAKTGRUPPEN

Att fanga
marknadsbehov

Vi utgar fran visionen samt affarsidén och skapar ett strategiskt
ramverk som vi bryter ner i mal och delmal inom fyra fokus-
omraden. Vardeskapandet i vara afférer sker i ett antal steg.
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Sundfraktgruppen

Sundfraktgruppen bestar av bolagen i koncernen samt delégarnas anslutna
fordon, vilket idag omfattar 120 bolag och cirka 600 sysselsatta personer.
Genom var breda kompetens samverkar vi for att finna de bista logistik-
losningarna for savil kunden som miljon. Sundfraktgruppen kan erbjuda
allt fran enklare uppdrag till mer komplicerade och sammansatta losningar.

Affarsidé

Sundfraktgruppen ska leverera moderna, marknads-
anpassade och langsiktigt hallbara tjanster och produkter.
Det &r ett stort ansvar for savél tjanstemén inom Sundfrakt-
gruppen som delédgare och chaufforer att alltid verka for
transport- och maskinuppdrag som skapar nytta fér
gruppen som helhet.

Sundfraktgruppen ska arbeta med sténdiga forbattringar
och effektiviseringar i syfte att nirma sig visionen succes-
sivt samt skapa virde for savil kunder som medarbetare
och akerier.

Att jobba med effektivisering, fyllnadsgrad, rétt fordon
pa ratt plats vid rétt tillfélle 4r en sjdlvklarhet i vardagen.
Sundfraktgruppens styrka dr méngfalden i erbjudandet till
kund genom allt frén enkla transport och maskinuppdrag
till sammansatta logistiktjanster. Logistiktjansterna skall
alltid utga ifrdn kundens bésta och utféras med héga krav
pa kvalitet, miljo, trafiksdkerhet samt flja gédllande lagstift-
ning.

Sundfraktgruppen arbetar aktivt med att tillse att kund-
anpassade logistiktjanster och produkter kan levereras
sévidl idag som imorgon.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vision
"Vi ska visa vagen och bidra till hallbar utveckling for saval
samhadlle som néringsliv”

Sundfraktgruppen har sin kdrnverksamhet i transport-
och logistik med stort fokus pa hallbarhet och digitalisering
i affarerna. Da transportsektorn star fér ungefér en tredje-
del av de svenska klimatgasutsldppen visar Sundfrakt-
gruppen vagen och bidrar till hallbar utveckling for savél
sambhélle som naringsliv.

Vi vill gora skillnad och darfor viljer vi sévél lastbilar och
maskiner som branslen och tillbeh6r med fokus pé klimat-
nytta. Vi har de tekniska mojligheterna och jobbar med
standiga forbéttringar och effektiviseringar for att skapa
nytta for savil vara kunder som miljon.

Véra deldgare och medarbetare har kompetensen och
driver ett medvetet hallbarhetsarbete i vardagen. Vart
mal &r att successivt minska vara utslapp genom hogre
fyllnadsgrad, nyare och béttre fordon och maskiner samt
férnyelsebara drivmedel i vara tankar.

Vi ska vara klimatneutrala senast 2030 och som delmal
ska vi ha minskat vara utsldpp med 70 % fram till 2026,
jamfort med 2010.

SUNDFRAKTGRUPPEN
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Vara fyra fokusomraden

Genom vdra fyra fokusomrdaden forsdljning, kommunikation, effektivisering

och hallbarhet ser vi till att skapa viirde for savdl samhdille som ndéiringsliv.

Férsaljning

Fokus &r proaktiv och strukturerad férsaljning mot séval
dagens som morgondagens marknad. En 6kad marknads-
nérvaro ger en dkad forséljning och basta mojliga kund-
upplevelse. Strategin &r att jobba med expansion genom
sévil organisk tillvaxt som forvérv.

Projekt for att fraimja forsédljningen genom samverkan
pé marknaden dér partnering-koncept anvénds. Vi ska
béde bredda de geografiska marknaderna och hitta nya
marknader. Stort fokus ska ligga p& Sundfraktgruppens
bredd samt dgande av fastigheter och infrastruktur for att
skapa vdrde genom nya tjanster och produkter.

Kommunikation

Fokus ligger pa att stirka Sundfraktgruppens varumirken
samt en okad synlighet med savél loggor som i debatten.
Modern teknik ska anvéndas for att stdrka varumérket
och befésta Sundfraktgruppens position pd marknaden
och gora storre avtryck kring hallbarhet och digitalisering.
Isavél den interna som den externa kommunikationen
ska vi med stolthet berdtta om var verksambhet, lyfta goda
exempel och berdtta om vér resa mot framtiden.

Genom dialog med medarbetare och deldgare skapar vi
forutsattningar for forbattringar. Kommunikationen ska ha
en bdring mot att attrahera fler affirer samt ratt medarbe-
tare och deldgare.

SUNDFRAKTGRUPPEN

Effektivisering

Fokus ligger pa ett strukturerat arbete mot en 6kad digita-
lisering och effektivisering genom ett 6kat informations-
innehall i vara processer. Vara resurser, savél personella
som bilar och maskiner, ska nyttjas optimalt och héllbart.
Under aret har Sundfraktgruppen slutfort ett stort digita-
liserings och effektiviseringsprojekt som lagt grunden for
fortsatt utveckling. Organisationen har dven anpassats for
en bittre effektivitet i de olika processerna. Det barande i
strategin ska vara i riktning mot 2030-malen dar Sundfrakt-
gruppen ska kontrollera den data som finns i vara floden
och processer for att genom algoritmer skapa affarer och
affarsprocesser med ett 6kat vérde.

Hallbarhet

Fokus ska ligga pa att skapa forutséttningar for god kvalitet
i utforda tjdnster och levererade produkter. Strategin &r ett
strukturerat arbete med en viardebaserad kultur i syfte att
skapa en storre vi-kdnsla och attrahera nya medarbetare
och delédgare. Vidare ligger ett stort fokus pa att utveckla
Sundfraktgruppens héllbarhetsarbete genom initiativsom
syftar till en battre miljo, 6kat socialt ansvarstagande och
ett forbattrat ekonomiskt resultat. Klimatsmarta transpor-
ter och 16sningar ska ligga i fokus och stidndigt utvecklas.
Det &r av yttersta vikt att vi dr affairsmassiga och haller det
vi lovar, vi ska déarfor méta kvalitén pé utférda uppdrag. For
att framja utbildning av chaufférer, maskinférare och med-
arbetare ska samverkansprojekt genomforas med skolor,
néringsliv och andra intressenter. Vidare ska hallbarhets-
arbetet och koncernens mal dven fortsatt kopplas mot de
globala mélen.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Solventum
redovisningsbyra

Delta Terminal

I

Alltank

Axerigrus

Sundfrakt a

Sundfraktgruppen

Sundfraktgruppen har [6sningar saval inom bygg-
och anléaggning som insatsvaror till industrin, inom
skogen, miljidtransporter samt specialgods och har
mycket lang erfarenhet i hantering av farligt gods.
Inom Sundfraktgruppen har vi dven eget bransle-
bolag med fokus pa férnybara produkter och hog
CO:-reduktion, egna bergtékter for grus och fyll-
nadsmassor samt ager och driver egen hamn med
jarnvagsanslutning i Séraker.

Genom vara fastigheter majliggérs flexibel terminal-
och lagerhantering, hos oss kan du hyra bade
lokaler och uppstaliningsplatser. Vi har &ven egen
redovisningsbyré som erbjuder allt fran enklare
ekonomiuppdrag till skraddarsydda helhetslos-
ningar med hdg kvalitet. Tilsammans disponerar vi
6ver 300 maskiner och fordon med olika storlekar

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

och funktionalitet. Detta i kombination med
terminaler som har tillgang till europavég, hamn,
jarnvag och flyg ger oss stor flexibilitet. Tillsam-
mans ska alla inom Sundfraktgruppen, bade
koncernbolagen och véra delagande akerier, bidra
till att stédja och stérka affarerna med stort fokus
péa hallbarhet.

Tjansterna och produkterna ska vara av hég
kvalitet och precision och vi ska aktivt bedriva
utveckling av dessa i syfte att skapa en 6kad
forsaljning till ett s& miljdanpassat satt som maojligt.
Tillsammans &r ett ledord fér oss och vi ser alla
vara uppdrag som en mojlighet att driva utveck-
lingen framat tillsammans med vara kunder. Vi
levererar med hog kvalitet, till rétt pris, i ratt tid och
alltid med hallbarhet i tanken.

1 SUNDFRAKTGRUPPEN
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Sundfrakt AB, moderbolaget i Sundfraktkoncernen och
kdarnverksamheten i densamma &r ett av Sveriges storsta
maskin- och logistikféretag med stort fokus pé héllbarhet
och digitalisering i affirerna. Vi levererar transporter och
tjdnster inom affdrsomradena Anldggning, Tank & Bulk
och Logistik & Miljo 6ver hela Sverige men &ven utanfor
landets grénser. Sundfrakt verkar for transport- och ma-
skinuppdrag som skapar nytta for Sundfraktgruppen som
helhet. Bolaget bedriver aktivt utveckling av dessa tjanster
isyfte att skapa en 6kad forsdljning av sévél tjansterna
som produkterna till ett s& miljdanpassat sdtt som mojligt.
Bolaget levererar kundanpassade, konkurrenskraftiga och
langsiktigt hallbara produkter inom logistik.

Inom affdrsomradet Logistik & Miljé hanterar vi allt
fran vara atervinningsuppdrag som innefattar bland
annat pant, papper, glas och jérn till skogsprodukter samt
transport av livsmedel, biobrénslen och specialtransporter.
Sundfrakt har stor erfarenhet av transport och logistiklos-
ningar som kréver specialbyggda fordon for extremt ldnga,
hoga, breda eller tunga laster.

Pa vara fjarrbilar finns allt fr&n kylda matvaror till bygg-
material och produkter fran skogen. Vi kan hantera de fles-
ta uppdrag, saval lokalt som via in- eller utrikestransporter
och har majlighet att arbeta intermodalt genom var hamn
som drivs av vart dotterbolag Delta Terminal AB i Soraker
dér vi dven har direkt jirnvégsanslutning. Inom affdrsom-
radet arbetar vi aktivt med samlastning vilket bidrar till vart
héllbarhetsarbete genom séavél den ekonomiska som mil-
jomaéssiga delen i hallbar utveckling. Dagligen arbetar véra
transportledare engagerat for att vi ska fa sa effektiv logistik
som mojligt och ddrmed minska den negativa klimatpa-
verkan och skapa béttre afférer for Sundfraktgruppen och
vara kunder. Affarsomradets uppdrag angrénsar i ménga
fall med vart dotterbolag Delta Terminal AB, tillsammans
har vi en del gemensamma affdrer i och med sammansatta
l6sningar som ger ett 6kat varde for vara kunder.

Sundfrakt dr specialist pa trygga och sikra transport-
16sningar av farligt gods. Inom affirsomradet Tank & Bulk
transporterar vi kemikalier, petroleum och gas. Vi kan
ocksa transportera pulverprodukter i bulk. Vi utfér upp-
dragen inom de nordiska ldnderna och i vissa fall &ven till
och frén 6vriga Europa. Vara kunder finns inom oljebolag,
skogsindustrin samt kemiska industrier av olika slag. Af-
farsomradet kan delas in i tvd huvudomréden, kemtran-
sporter och petroleumtransporter. Var petroleumsida viaxer
kraftigt vilket gor oss till den storsta transportoren av pet-
roleumprodukter i Mellansverige. Pa kemsidan har vi lang
erfarenhet och &r en aktor att rdkna med 6ver hela Sverige.
Vi kor flytande savil som bulk med dedikerade fordon
men dven i ekipage med mojlighet fér samlastning. Detta
mojliggor en bra logistik dar vi minimerar andelen tomma
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mil for att istdllet ga lastade s& mycket som majligt i bdda
riktningarna vilket gynnar savél miljon som ekonomin.
Tank & Bulk arbetar nidra och gemensamt med dotterbola-
get Alltank i flertalet affarer. Sdkerhets- och miljéarbetet ar
mycket viktigt och vi arbetar kontinuerligt med kompetens
och sdkerhet i vara processer. Det gor att vara kunder alltid
kan kédnna sig trygga.

Sundfrakt AB, moder-
bolaget i Sundfrakts-
koncernen och
karnverksamheten

i densamma.

Sundfrakt har lang erfarenhet inom affirsomrédet Anldigg-
ning. Vi utfor allt fran det lilla markplaneringsjobbet till
mycket stora arbeten at sdvdl den private bestéllaren

som pa stérre kommunala uppdrag. Vi utfor d&ven mindre
entreprenader, snorojning, drédneringsarbeten, schaktning,
fiberprojekt med mera och levererar sand, grus, bergkross
och andra typer av material i samarbete med bland annat
dotterbolaget Akerigrus i Sundsvall AB.

Vintervdghallning &r stort inom affdrsomradet och Sund-
frakt har idag historiskt manga uppdrag. Fran vara kontor
i Sundsvall, Harn6sand, Ange och S6derhamn utfér vi
arbeten inom ett stort geografiskt omrade. Vi har d&ven moj-
lighet att utfora arbeten inom 6vriga delar avlandet. Affars-
omrédet har inom de senaste dren startat en tillvaxt- och
utvecklingsresa och &dr nu kanske den viktigaste spelaren
hos de flesta stora aktorerna i infrastrukturbranschen i
regionen som anléggning verkar inom.

Anlaggning véxer och har som mal att ytterligare viaxa
geografiskt och nédrvara pé en dnnu storre marknad dn
historiskt tidigare. Vilket gér i linje med var affarsidé, att vi
fér fler deldgare och utforare och samtidigt bibehallen sys-
selsédttningsgrad pé en storre geografisk yta. Affarsomradet
arbetar nira dotterbolaget Akerigrus i Sundsvall AB genom
véra transporter av grus och schakt. Vi har ménga fordon
och maskiner som ger vara kunder effektiva 16sningar med
stor flexibilitet. Vi kan det mesta!

SUNDFRAKTGRUPPEN
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Sundfraktgruppen kan genom heldgda dotterbolaget
Akerigrus i Sundsvall AB och dess mycket centralt beldgna
bergtikt i Bosvedjan, Sundsvall, erbjuda ett stort utbud av
olika fraktioner sa som exempelvis makadam, bergkross,
stenmjol och klimatsmart grus med mera. Vi foradlar

berg till ballast som har ett stort anvindningsomréde och
anvinds exempelvis till betong, asfalt, vdg och husbygg-
nader. Ut6ver detta kan vi erbjuda jord och asfaltskross.
Var kompetens inom omréadet ger dig som kund en garanti
for strukturerad och effektiv drift. Akerigrus bedrivs med
hoga krav pa miljo och sékerhet. Pa bergtékten i Bosvedjan
i Sundsvall atervinner vi dven asfalt, betong, schaktmassor

med mera.

-
AKERIGRUS

En del av Sundfraktgruppen
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Véra Fastigheter mojliggor rationell terminal och la-
gerhantering. Vara anldggningar erbjuder generdsa ytor,
perfekta for hantering av special- och skrymmande gods.
Anliggningarna i Soraker, Hirnosand och Sundsvall har en
optimal geografisk lokalisering fér sammansatta logistik-
l6sningar. Terminalerna ligger ndra industrier och euro-
pavag 4. I Soraker finns tillgang till hamn, europavég och
jarnvag samt nérhet till flygplats vilket gor oss unik i Sverige
genom nérheten till all denna infrastruktur. Terminalen

pé Norra vigen ligger mittemellan Sundsvalls city och ett
av Sveriges storsta handelscentrum i Birsta, idealiskt for
distribution och lagerhantering. Vi har &ven uthyrning av
lokaler, kontor, motorvarmarplatser och uppstéllningsplat-
ser. Vid vart Logistikcentrum pa Norra végen 12 i Sundsvall
hyr vi dven ut logistikytor. Vara fastigheter i Sundsvall

har bdde 100 % atervunnen fjdrrvdrme och 100 % gron el
genom vattenkraft. Under 2021 invigs dven laddstolpar for
eldrivna fordon pa var fastighet i Sundsvall och framat har

vi en tydlig plan for en fortsatt hallbar utveckling.

SUNDFRAKTGRUPPEN

Sundfrakts heldgda dotterbolag Solventum Redovis-
ningsbyra i Sundsvall AB erbjuder ett unikt serviceutbud
med allt inom redovisning, 16n och ekonomisk konsulta-
tion. Bolaget bestar av kvalificerade ekonomiradgivare och
redovisningsekonomer samt lonekonsulter dér vara kian-
netecken dr kompetens, god service, konkurrenskraftiga
priser, unikt serviceutbud och gott renommé. Solventum
ar certifierade enligt kvalitetcertifieringen ISO 9001 och
auktoriserade via branschorganisationen SRF Konsul-
terna som &r Sverigeledande inom redovisning, 16n och
radgivning. Auktorisationen visar tydligt pa kompetens och
erfarenhet och &r en kvalitetsstimpel ut mot néringslivet.
Solventum erbjuder allt frdn enstaka administrativa och
ekonomiska tjénster till helhetslosningar skraddarsydda
efter kundens behov i ett 1angsiktigt och fortroendefullt
samarbete. Redovisningskonsulten dr i manga fall det
mindre foretagets ekonomiavdelning och utfor tjanster
inom saval redovisning som affdrsutveckling och radgiv-
ning. Det dr en redovisningskonsult som gor den 16pande
redovisningen, deklarationer, bokslut och arsredovisningar
och som deltar i ekonomisk planering och budgetarbete.
Den fortlopande kundkontakten under aret medfor ocksa
att konsulten &r vél insatt i foretagets verksamhet, och har
ddrmed goda forutsdttningar att vara en viktig radgivare
vid foretagets beslut och utveckling av verksamheten. Véra
redovisningskonsulter har hog kompetens, uppdaterade
kunskaper, flerarig erfarenhet och kvalitetssakrade arbets-
processer. Lonekostnaderna &r i manga foretag den enskilt
storsta posten i resultatrakningen. Lonehanteringen kréaver
god kunskap om férmaner, avdrag vid sjukdom, VAB, se-
mesterersédttning och mycket annat. Det dr viktigt for bade
foretaget och lontagaren att l1onerna hanteras rétt enligt
gdllande lagar och regelverk samt att l16neutbetalning-
arna sker i rétt tid. Solventums 16nekonsulter siakerstéller
kunskap, erfarenhet och kvalitet i l6neuppdragen. Nér du
anlitar oss far du kompetent I6neadministration med lang
erfarenhet av I6nefragor, som hanterar I6neuppdrag utifran
rdtt stadgar och regler. Ett tryggare féretagande med mer
tid dver till annat.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Den fortlopande kundkontakten
under aret medfor att vara konsulter
ar val insatt i foretagets verksamhet,
och har darmed goda forutsattningar
att vara en viktig radgivare vid
foretagets beslut och utveckling av
verksamheten.

tttttttttttttt

En del av Sundfraktgruppen

Ida Olsson, redovisningskonsult Solventum
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Sundfrakts heldgda dotterbolag Delta Terminal AB
bedriver hamn- och stuveriverksamhet i S6raker i Timra
kommun dér bolaget 4ger storre delen av Sérakers indu-
striomréde. Delta Terminal erbjuder unika logistiklos-
ningar for sdvil storre som mindre féretag. Genom ett unikt

Genom ett unikt
strategiskt lage mitt

i Sverige ges kunden
enkel access till lokala,
nationella och inter-
nationella marknader.

strategiskt ldge mitt i Sverige ges kunden enkel access till
lokala, nationella och internationella marknader. Ingen
annanstans i Sverige finns hamn, jarnvég, europavig och
flygplats s& ndra varandra. Omradet i Soréker inrymmer
stora och ldttillgdngliga lagrings- och terminalytor. Dessa
forutsédttningar gor det mojligt att skrdddarsy och anpassa

logistiklosningar som passar alla kunder och behov. Delta
Terminal erbjuder bland annat lastning/lossning inomhus
av tag och lastbil i egen terminal, terminalhantering och
lagerhotell samt maskin- och krantjanster. Ut6ver detta kan
vi erbjuda lager - och produktionslokaler om cirka 50 000
kvm samt storsdcksanldggning och tankdepa for lagring av
kemikalier. Genom direkt anslutning till Adalsbanan moj-
liggors tagburna alternativ for att skicka och ta emot gods
for vara kunder. Hamnen i Soraker &r betydelsefull och

dr en viktig servicefunktion for ndringslivet i ndromrédet
samt Sundfraktgruppens sammansatta 16sningar. Hamnen
ar mycket lamplig for bulk och mindre projektlaster och
héller 6ppet éret runt. Delta terminal samarbetar &ven med
Hiarnosands hamn dér vi agerar operator. Var maskinpark
dr modern och tillsammans med vér kompetenta och
trevliga personal garanterar vi effektiv hantering med hog
servicegrad.

Tidigare har inseglingsrannan och hamnbassédngen
muddrats och farleden breddats och under 2021 star en ny
och modern kaj klar med ett fartygsdjup av cirka 7 meter
och tunglyftsplatta med modern hamnmiljé och sanerings-
station i direkt anslutning. Detta gor att storre fartyg nu
kan anl6pa vid Sorédkers hamn. Genom fardigstillandet av

en ny lager- och uppstéllningsyta pa drygt 20 000 kvm som
slutforts av Sundfrakts affédrsomrade Anldggning 6kar vi
dven var kapacitet ytterligare.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Alltank ir Sundfraktkoncernens heldgda dotterbolag med
forsaljning av fordonsbrénslen, smoérjmedel och bilkemiska
produkter med stort fokus pa fornybara drivmedel.

Sundfraktgruppen har en omfattande forséljning av
drivmedel med hég CO,-reduktion som sker genom det
egna stationsnitet som omfattar cirka 30 obemannade
tankstationer anpassade for tankning av tunga fordon. P&
véra stationer kan véra kunder bland annat fylla tanken
med HVO100, RME100, ED95 och biobrénslen med ldgre
koldioxidutsldpp &n vanlig standarddiesel. Genom samar-
betet med TRB Sverige AB dir Sundfrakt genom Alltank dr
delédgare kan vi dven erbjuda véara kunder ett rikstdckande
stationsnét med &ver 100 stationer dér bade Alltanks tank-
app och tankkort fungerar. Ovrig férsiljning inom bolaget
sker genom bulkforsiljning och i vara fyra egna butiker
i Sundsvall, Ornskdldsvik, Ostersund och Hoting dér vi
bland annat sdljer smoérjmedel och kemtekniska produkter
av hog kvalitet.

Vi marknadsfor produkter av varumérket Texaco som
tillverkas i Sverige pa Scanlubes fabrik i G6teborg. Under
2020 har Alltank fortsatt utveckla verksamheten och tagit
ytterligare steg med omstéllningen till héllbara drivmedel.

Under aret har Alltank véxt geografiskt genom forvérv av
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Hotings Oljedepa AB samt ut6kning av stationsnitet runt
Sundsvall med tva nya stationer i Nolby och Nacksta. Nya
branslen och tillgdngligheten pd dessa har 6kat markant
och med de mél som foljer av Parisavtalet och den globala
maélséttningen for 6kad CO,-reduktion fér Alltank en
mycket viktig roll i att forse savél deldgare inom Sundfrakt
som 6vrig marknad med nya brénslen i stationsnitet och
dértill hérande kunskaper om respektive alternativ.

Som en del av den rikstdckande organisationen TRB Sve-
rige AB &r Sundfrakt och Alltank l&ngt fram betréffande nya
drivmmedel som HVO100, RME100, ED95 och sin dieselmix
med hog CO,-reduktion. Tack vare samarbetet inom TRB
Sverige AB kommer det under 2021 &ven vara mojligt att
tanka flytande biogas med Alltankkortet.

I slutet av 2020 startades forsdljningen av etanolbrénslet
ED95 som nu finns pa Sundfraktterminalen och i Bjdsta.
Aven i Harndsand #r Alltank redo da fordonen &r pa plats.

I Ostersund har en tillfillig bulkldsning for de forsta bilarna
som levererats med ED95 motorer ordnats med malet att
etablera en riktig station fore sommaren 2021.

I Sundsvall har Alltank en pump redo for RME100 med
hég CO,-reduktion som startas upp under véaren 2021.
RME100 har utvecklats som brénsle och fordonen har mott
upp utvecklingen. Alltank foljer noggrant utvecklingen av
ovriga energiformer for framdrivning av fordon sasom till
exempel flytande gas, el och vétgas. Det vi vet dr att den
fossila dieseln inte kommer erséttas av ett enskilt alternativ
och det ar darfor Alltank aktivt héller sig framme och ar
fullt informerade om varje sorts energislag.

En omfattande ombestyckning av stationsnétet dr redan
en bra bit pa vdg och det arbetet kommer att vara intensivt
flera ar framover. For Alltank blir 2021 ett r med fortsatt
utbyggnad/ombyggnad i stationsnétet for mer héallbara
branslen och interaktionen med Sundfrakt far hogsta
prioritet. Vidare kommer ett stort marknadsfokus att vara
i centrum for att ytterligare forstarka positionen pa mark-
naden.

Samhillet och branschen féréndras i allt snabbare takt
och Alltank tar ansvar for att jamte brénsleférséljningen
formedla information och kunskap om respektive alter-
nativ. Genom aktiv omvérldsbevakning och nitverkande
ska Alltank vara det naturliga valet for deldgarna inom
Sundfraktgruppen i allt som r6r drivmedel, bade nu och i
framtiden.

77
alltank
Yy 4

En del av Sundifrakigruppen
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Olle Graeve, affarschef Alltank

”Vi 1 Alltank har det spannande upp-
draget att successivt stalla om vart
utbud till nya och hallbara alternativ.
Till exempel finns nu etanolbaserade
ED95 pa ett antal stationer. Vi foljer
utvecklingen noga och skall sakerstalla
att vi ligger i1 framkant betraffande nya
och klimatsmarta drivmedel”
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Var affarsmodell

Sundfraktgruppen erbjuder allt frdn enklare uppdrag till
mer komplicerade och sammansatta 16sningar. Vi har
genom var bredd och nira samarbete inom Sundfrakt-
gruppen kompetensen att 16sa de mest komplexa logistiska
behov med hog kvalitet och stort fokus pa héllbar utveck-
ling. Vi arbetar kontinuerligt med uppf6ljning av vara
uppdrag for att tillse att vi levererar saval hog kvalitet som
att vi levererar mot vara hogt uppsatta hallbarhetsmal.

Detta gor vi genom att vi véljer savil lastbilar och maski-
ner som branslen och tillbeh6r med fokus pa klimatnytta.
Vi har de tekniska mojligheterna och jobbar med sténdiga
forbattringar och effektiviseringar for att skapa nytta for
sévél vara kunder som miljon. En del av denna &r stdndig
kompetensutveckling, utvirderingar bade internt som
externt av vara uppdrag och kvalitet samt att Sundfrakt-
gruppen deltar aktivt i forskning géllande hallbar utveck-
ling och har flera ndra samarbeten inom branschen for att
mota morgondagens marknad och dess behov.

Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner dér
ekonomin dr fundamental for ett framtida féretagande.
Sundfraktgruppen arbetar dérfor kontinuerligt med digital
utveckling for att effektivisera vara processer som éven
ser till att vi kan m6ta morgondagens marknad. Vi arbetar
langsiktigt i vara affdrer och néra vara kunder for att fa en
héllbar ekonomisk utveckling dér vi dr lyhord for var om-
vérld och véra kunder samt medarbetare och deldgare. Vi
ska vara de sjdlvklara valet for hallbara logistiska 16sningar
béde idag och imorgon.

Vi anser att utférandet av tjdnsterna inte dr béttre dn
den svagaste lanken, det dr dérfor viktigt att halla en hog
kompetensniva pa alla plan. Vi lever efter devisen;

Ratt fordon,

ratt utrustning,

ratt chauffor, ratt plats,
ratt tid till ratt pris.

Ratt fordon, ratt utrustning, ratt chauffor, rétt plats, ratt
tid till ratt pris.

Genom att vara en attraktiv partner till vara kunder,
arbetsgivare och bolag for deldgare ser vi till att dra till oss
réatt kompetens som lever vara virdeord; engagemang,
lyhord och glddje.

SUNDFRAKTGRUPPEN
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Framtiden med Sundfraktgruppen

De senaste arens stora investeringar i vara digitala 16s-
ningar har mojliggjort en effektivisering av var verksamhet
och lagt grunden for en fortsatt utveckling dér vi fortsatter
att tillse vara kunder med héllbara tjanster men pa en ny
nivé samt fortsatt stélla for den framtida marknaden. Vi
brinner for att fa med alla p& den héllbara utvecklingen sa
vi tillsammans kan né de hogt uppsatta hallbara malen for
2030.

Sundfraktgruppen har lagt en tydlig plan for framtiden.
Vi vill gora skillnad och &r 6vertygade om att hallbarhet och
ansvarstagande dr framgéngsfaktorer nu och i framtiden.
Men vi méste gora detta tillsammans, darfor dr en del av
var strategi att sprida var kunskap och visa vdgen och pa
sé satt bidra till hallbar utveckling for savdl samhélle som
néringsliv.

Utvecklingen sker allt snabbare och radande klimatkris
har gjort att det accelererar &n mer. Det inte bara testas
forarlosa fordon ldngre utan de ar verklighet. Nya fornyel-
sebara drivmedelsvarianter tas fram och implementeras i
var vardag och ny teknik ger smartare maskin- och logistik-
l6sningar.

Samtidigt 6kar medvetenheten om hur miljé och méin-
niska paverkas av utsldpp, buller och miljogifter. En inte
alltfor djarv gissning ar att behovet av maskin- och trans-
porttjinster kommer att 6ka i framtiden. Darfor satsar vi
redan nu pa omstillning mot mer milj6- och klimatsmarta
maskin- och logistiklosningar. Detta ska vi naturligtvis fort-
sdtta med. Genom att vi sitter i forarsétet for utvecklingen
av fornyelsebara drivmedel kommer nyttjandet av dessa
vara en naturlig del for oss, men vi behover &ven sékerstélla
att var disponibla fordonsflotta férnyas och gar mot béttre
miljoprestanda genom hogre miljoklass/steg.

For att standigt ligga i fas med den allt snabbare utveck-
lingen inom fordonsutveckling, teknik, kommunikation,

IT med mera behdover vi attrahera riatt manniskor med rétt
kompetens. Genom att fylla varumarket Sundfraktgruppen
med innehéll som attraktivitet, kompetens, stolthet, hall-
barhet, glddje, engagemang och lyhérdhet kommer vi dven
ifortsédttningen knyta till oss delédgare och medarbetare
som tillsammans vill vara med och utveckla verksamheten.

Sundfraktgruppen ska vara en kommunikativ och 6ppen
verksamhet. Var ambition &r att vi skall vixa, dels inom
ramen for befintlig verksamhet men vi kommer ocksa att
vara 6ppen for nya méjligheter. Sundfraktgruppen dr en
del av samhdllet - och vi vill vara med och bidra till en
héllbar utveckling. 2021 &r vi dr otroligt stolta och glada att
tillsammans fa fira 60 &r av gemensamt engagemang och
en tydlig lyhordhet fér en bransch i allt snabbare rorelse
dér anpassning &r lika med 6verlevnad. Sundfrakt har frén

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

start haft ett tydligt driv framét vilken vi stolt kan séga &dr var
framgangsfaktor.

Vart foretagsnamn har
nagra ar pa nacken, men
ar fortfarande helt ratt
och sa kommer det att
fortsatta aven in i framti-
den - Sundfrakt.
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KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

Tre ar i sammandrag

TRE AR I SAMMANDRAG KONCERNEN (KKR) 2020 2019 2018

Fran resultatrakningen

Nettoomsattning 1112874 1232688 1207 742
Rérelseresultat 15755 22 042 16 244
Resultat frén finansiella investeringar -754 -1235 -1135
Resultat efter finansiella poster 15001 20807 15109
Arets resultat 11482 16 005 12126

Fran balansrékningen

Anldggningstillgangar 179533 154 452 143 515
Omsittningstillgngar 187718 216 418 209 382
Eget kapital 162 188 150 706 137 496
Léngfristiga skulder 44 352 37752 41 800
Kortfristiga skulder 147 020 168 191 160 866
Balansomslutning 367 251 370870 352 897
Nyckeltal

Soliditet % 44 4 39
Likviditet 1,4 1,4 1,5
Kapitalomséttningshastighet 3,0 33 34
Avkastning pa totalt kapital % 45 6,1 48
Personal

Medeltal anstéllda: Sundfrakt 35 34 33
Dotterbolag 48 51 40
Deldgare

Deldgare 103 112 150
Antal bilar 187 184 185
Antal maskiner 89 95 98
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RESULTAT | SAMMANDRAG

Koncernforetagens
resultat i sammandrag

2020 & 2019
Belopp i Kkr Sundfrakt AB Alitank AB Delta Terminal AB
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 605825 626 249 422399 506778 42 539 70 651
-Punktskatter - - - - - -
Férandring av varulager - - - - - -
Ovriga rérelseintékter 119 125 4991 126 242 699
Summa rirelsens intédkter 605944 626 374 427390 506 904 42 781 71 350
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjanster -544 759  -566 225 -402 155  -488 691 -11 266 -31 956
(vriga externa kostnader -33 087 -32799 -17 441 -10 300 -7 998 -8 002
Personalkostnader -30 654 -27775 -4 136 -4 056 -15318 -18 546
Avskrivningar, nedskrivningar -4 302 -2 811 -1 855 -1725 -2934 -2439
Ovriga rorelsekostnader -85 - - - - -
Summa rirelsens kostnader -612887 -629610 -425 587 -504 772 -37 516 -60 943
Rorelseresultat -6 943 -3236 1803 2132 5 265 10 407
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter 192 252 50 211 - -
Réntekostnader -230 -285 -21 -84 -329 -473
Resultat efter finansiella poster -6 981 -3 269 1832 2259 4936 9934
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Belopp i Kkr Solventum AB Iikerigrus AB Mittfrakt AB
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 12319 11 554 69 656 64 186 21460 21791
-Punkiskatter - - -15 -148 - -
Férandring av varulager - - -439 -b47 2155 241
(vriga rorelseintakter 21 - 1056 815 175 -
Summa rorelsens intékter 12 340 11554 70 258 64 306 23790 22 032
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjanster -1018 -642 -47 302 -43 927 -22 241 -20 994
(vriga externa kostnader -1232 -1445 -3 605 -2953 -764 -529
Personalkostnader -8 780 -8 892 -4 903 -3939 - -
Avskrivningar, nedskrivningar -63 -51 -1 305 -877 -12 -37
(vriga rérelsekostnader - - - - - -
Summa rorelsens kostnader -11 093 -11 030 -57115 -51 696 -23017 -21 560
Rorelseresultat 1247 524 13143 12610 773 472
Resultat fran finansiella investeringar
(Ovriga rénteintékter 383 106 5 7 1 -
Réntekostnader - - -86 -78 -28 -28
Resultat efter finansiella poster 1630 630 13 062 12539 746 444
Belopp i Kkr Sundfrakt Invest AB Intresse AB Végvisaren
2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6072 5182 - -
-Punktskatter - - - -
Férandring av varulager - - - -
Ovriga rérelseintékter 76 32 - -
Summa rirelsens intédkter 6148 5214 0 0
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjénster -5316 -4 656 - -
(vriga externa kostnader -280 -238 - -1
Personalkostnader - - - -
Avskrivningar, nedskrivningar -500 -535 - -
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Summa rirelsens kostnader -6 096 -5 429 0 -1
Rorelseresultat 52 -215 0 -1
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter - - - -
Réntekostnader -15 -9 -6 -6
Resultat efter finansiella poster 37 -224 -6 -7
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FRAMTIDEN MED HALLBAR LOGISTIK

Framtiden med hallbar logistik

En av vara drivkrafter bakom héllbarhetsarbetet ér en vilja att vara nytinkande
och vaga ta steget och testa ny teknik, nya brénslen och nya sitt att géra saker pa.
Vi tror att detta bidrar till att grinserna i branschen flyttas framat och det faller
samman med var vision om att visa vigen och bidra till hallbar utveckling for

savil samhiille som néringsliv.

Vi vet att viixthusgaserna som sldpps ut maste minska och
vi utgar fran visionen och arbetar med ett holistiskt per-
spektiv dar det &r viktigt att se fler utmaningar &t gangen.
For att stédlla om till en héllbar framtid kravs kontinuerligt
arbete med hallbar utveckling och att prioritera de mest
vésentliga fragorna.

En héllbar utveckling kénnetecknas av en balans mellan
miljo, ekonomi och samhélle, dér vi har utmaningen att
tillfredsstélla vara intressenters behov och férvantningar
utan att &ventyra kommande generationers majlighet att
tillfredsstélla sina behov i samverkan med Sundfraktgrup-
pens vision, strategier och mal som riktlinje for verksam-
heten.

I den dagliga verksamheten utfor vi ett kontinuerligt for-
béttringsarbete for att stilla om till en hallbar verksamhet.
Under 2019-2020 genomfordes projekt Progressio for att
skapa en kultur som framjar digitalt arbetssétt i de verktyg
vi har som stod till vardags. Framaét fortsétter vi den digitala
utvecklingen tillsammans med att vi stdndigt arbetar med
att 6ka kompetensen kring hallbarhets- och kvalitetsfra-
gor hos vara medarbetare och delédgare. Var verksamhet
préglas av vart hallbarhet- och digitaliseringsarbete samt
att kontinuerligt se dver hur vi kan utveckla de produkter
och tjanster som Sundfraktgruppen erbjuder till att blir &n
mer héllbara.

Vér styrka dr samverkan i var breda verksamhet med Gver
300 maskiner och fordon i kombination med terminaler
och tillgang till europavég, flyg, hamn och jarnviag som ger
oss goda mojligheter till intermodala logistiklosningar.

En viktig del i framtidens héllbara logistik handlar om
just samverkan och smarta transportlosningar for att
minska pé miljébelastningen. Samverkan &r oerhort viktig
och en sjéilvklarhet inom Sundfraktgruppen. Det inklude-
rar dven vara externa partners och kunder i arbetet for en
fortsatt héllbar utveckling.

Da vi bade paverkar och péverkas av flera olika intres-
senter krévs att den hoga fordndringstakten och utveckling-
en Sundfraktgruppen gor att vi behover vara i samverkan
med véra partners, och att de bedémningar som tas om

SUNDFRAKTGRUPPEN

verksamhetens inriktning ska gd i linje med det som antas
vara av betydelse for vara intressentgrupper samt i balans
med Sundfraktgruppens vision, mal och strategier.

I den dagliga verksam-
heten utfor vi ett
kontinuerligt forbattrings-
arbete for att stalla om till
en hallbar verksamhet.

For att vi skall lyckas med fordndringsresan géller det att

vi héller oss standigt uppdaterade med vad som hénder

pé marknaden och runtomkring oss genom kontinuerlig
omvarldsbevakning. En viktig del i detta arbete dr vart deld-
garskap i TRB Sverige AB som &r ett branschféretag med
kunskap som drivkraft och ett fokus pa drivmedel, miljo
och trafiksékerhet.

Intressentdialog

Det finns manga intressenter som berors av var verksam-
het, vi bjuder darfor kontinuerligt in till dialog rérande véar
verksamhet och inte minst héllbarhetsarbetet sa att fokus
ligger i linje med foérvéntningarna.

Vi har 16pande kontakt med olika intressentgrupper i
olika kanaler dér vi arbetar proaktivt for att finga upp krav,
risker och utvecklingsmajligheter avseende var verksamhet
och véra héllbarhetsfrégor.

Genom vara 6ppna och lyhérda dialoger sékerstiller vi
att utvecklingen av vér verksamhet ligger i linje med véra
intressenters forvdntningar och att vi fraimjar en hallbar
utveckling for vara egna verksamheter men ocksa for savél
sambhille som &vrigt ndringsliv.
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FRAMTIDEN MED HALLBAR LOGISTIK

Nedan presenteras en &versikt av de intressentgrupper vi

beddmer berdrs i storst utstréackning av var verksamhet

samt de intressenter som har stérst paverkan pa bolagets

verksamhet.
Intressent Kanaler for dialog Viktiga fragor
Kundundersdkning Uppfylla avtalsbestdmmelser
Kunder/ Kundméten/dialog Leverera kvalitet till rétt pris

presumtiva kunder

Marknadsundersokningar
Sociala medier och hemsida

Miljéhénsyn

Kravet rétt fordon for ratt uppdrag

Delivery on time &r viktigt

Ratt kompetens/behdrigheter pa chaufforer
Lagefterlevnad

Kundenkat God ekonomi
Leverantérer Personliga moten Milj6 & Kvalitet
Lopande kommunikation Lagefterlevnad
AO-mdéten Kompetens hos tjdnstemén
Branschtréffar
Branschtréffar God Iénsamhet
Delégare Evenemang God belaggning
AO-méten Formaner
Sociala medier Information om verksamhet
Lopande dagliga dialoger
Genom presentationer och moten med intresseorganisationer Utveckling av akerinaringen genom kvalitet, trafik-
Sambhalle Méten sakerhet, miljo, hallbara transporter och delaktighet.
Pressreleaser Hallbarhetsforvantningar generellt med fokus pa
Samarbetsnatverk minskad klimatpaverkan.
Via TRB Efterlevnad av lagkrav, tillstand och forfattningar
Dialoger & tréffar med néringslivet och kommun Krav pa tjiinster vi levererar
Medarbetarenkét God arbetsmiljo
Medarbetare APT Mjlighet till kompetensutveckling

Avdelningsméten
Utvecklingssamtal
Arbetsmiljéveckor
Sociala medier
HR-funktion

Transparens/delaktighet
Ratt Ioner och personalformaner
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OMVARLDEN OCH KLIMATFRAGAN

Omvarlden och klimatfragan

Det ér brattom att minska véixthusgasutslippen och dir har Sundfraktgruppen en viktig
roll i klimatfragan da transportsektorn star for en tredjedel av vixthusgasutslippen.

Da vér verksamhet i allra hogsta grad paverkar klimatfor-
dndringarna ar mal nr 13, bekdmpa klimatférandringarna,
av FN:s globala mal hogst prioriterad i vart hallbarhets-
arbete. Vi har ddrmed en tydlig uppgift, att stdlla om
verksamheten och leverera langsiktig hallbara logistik- och
maskintjdnster.

Sundfraktgruppen har en tydlig agenda och ramverk for
vart hallbarhetsarbete dar en avgorande del ar kontinuerlig
omviarldsbevakning.

Detta for att skapa forstéelse for de faktorer som paverkar
oss i att na vara mal men &ven 6kad forstaelse for hur vi
paverkar omvérlden. Véra interna ramverk ses 6ver regel-
bundet av bade ledning och styrelse for att kvalitetssdkra
att vi gar at réatt hall.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

13

Globala malen ar den mest ambitidsa agendan
for hallbar utveckling som varldens lander
nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra
fantastiska saker till &r 2030: Att avskaffa extrem
fattigdom. Att minska ojéamlikheter och oréattvisor
i varlden. Att framja fred och rattvisa. Att 16sa
klimatkrisen. Genom Globala malen for hallbar
utveckling kan det hér bli verklighet.

Kélla: https.//www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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Sundfraktgruppens héllbarhetsarbete definieras av vara
ataganden inom miljomassig-, social- och ekonomisk
hallbarhet samt att vi i vart hallbarhetsarbete valt att stodja
FN:s 17 globala mal. Var malsittning &r att bidra till sa
maénga av de 17 mélen vi kan i var verksamhet men i enlig-
het med FN:s specialrapport sd 4r nummer 13, Bekdmpa
klimatférandringarna, 6verordnad.

Utover det praglas vart hallbarhetsarbete av regelverk
och riktlinjer enligt de svenska miljomélen som nationellt
sett utgor den ekologiska definitionen av FN:s globala mal.
Véra héllbara ataganden stracker sig dven lédngre dn sa och
innefattar dven Fair Transport, Fossilfritt Sverige och Glo-
bal Compacts 10 internationella principer kring ménskliga

réttigheter, arbetsrattsliga fragor, milj6 och korruption.
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VASENTLIGHETSANALYS OCH VASENTLIGA FRAGOR

1. Varna om klimat & miljé
2. Ansvarsfullt féretagande

3. Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet & kvalitet

4. Medarbetare & arbetsmiljo

5. Hallbar & framtidssakrad verksamhet

Vara fem mest vésentliga fragor, utan inbdrdes ordning.

Vasentlighetsanalys och vasentliga fragor

Genom vara intressentdialoger samlar vi Idpande in underlag
och information. Infér hallbarhetsredovisningen samman-
stélldes ett underlag med viktiga frdgor och synpunkter som
framkommit i dialogerna.

Koncernledningsgruppen har genomfért en enklare vasent-
lighetsanalys dar varje fraga bedémdes utifran relevansen for
Sundfraktgruppens verksamhet och fastslagna strategier, var
agenda 2030 och agardirektiv.

Forvantningar och krav fran intressenter stalldes mot hur
vasentlig fragan var i relation till Sundfraktgruppens verksam-
het, mal och strategier. | grundanalysen som genomférdes
2019 I&g de flesta frdgorna som anséags viktiga for vara
intressentgrupper aven i linje med vara strategier.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

For 2020 ars analys fanns inga direkta skillnader kring
intressenternas krav och forvantningar fran 2019. Koncern-
ledningen beddmde att de vasentliga fragorna kvarstod och
inga férandringar gjordes.

De mest vasentliga fragorna kunde grupperas in i katego-
rierna som presenteras i nastkommande del av arsredovis-
ningen. Inom respektive kategori tydliggérs prioriterade fragor
med storst mojlighet till paverkan samt med tillhérande mal
och utfall.

De prioriterade fragorna varierar i paverkansgrad samt hur
langt i arbetet vi kommit inom respektive kategori.
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Jordens klimat blir varmare. Den pagaende klimatfor-

andringen med férhdjd global medeltemperatur som
foljd forvantas paverka den biologiska mangfalden och
ekosystemen negativt. Mé@nniskan paverkar klimatsys-
temet genom till exempel férbranning av fossila bréns-
len. Detta ger en forstarkt vaxthuseffekt, det vill sdga
att ménniskan andrar atmosfarens sammansattning
och jorden blir varmare. Fossila branslen dominerar
energianvandningen for transporter och inrikes trans-
porter star for ungefar en tredjedel av Sveriges utslapp
av vaxthusgaser i from av koldioxid (CO,).

Férutom de globala effekterna av koldioxidutslapp
paverkar aven avgasemissioner fran fordon den lokala
miljon samt ménniskors hélsa. Avgasutslappen &r
bland annat koloxid (CO), kolvaten (HC), kvaveoxider
(NOx) och partiklar dar Euroklasserna reglerar utslap-
pen. Euroklass VI ar hogsta klassen idag for lastbilar
och ju hégre Euroklass desto lagre utslépp av de lokala
avgasemissionerna. Detsamma géller for arbetsmaski-
ner dar Steg IV &r hogsta steget idag.



VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

De mest visentliga fragorna ér dven framgangsfaktorer for en hallbar utveckling
av Sundfraktgruppen. Vara fokusomraden inrymmer vara viktigaste hallbarhets-
fragor och uppsatta méal. Hallbarhetsaspekten viiger tungt och det ror alla delar
inom vér verksamhet. Det innebir att vi dricker miljomérkt kaffe pa fikarasterna,
haller oss varma genom fjirrvirme baserad pa 100 % atervunnen energi, héller

igang elektronik och belysning med miljovinlig el samt att vara fordon koér pa

héllbara drivmedel som reducerar CO,-utsléppet.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av véra viktigaste hallbarhets-

fragor och arbetet med dessa under aret som gatt.

Varna om klimat och milj6é

Att bekdmpa klimatférdndringarna dr var mest prioriterade
fraga i Sundfraktgruppen och vi har satt mélet att reducera
vara utsldpp fran transport- och maskinverksamheten

med 70 % till 2026. Frdgan dr ddrmed en central del i vart
héllbarhetsarbete, att bekdmpa klimatférandringarna

och reducera utslappen av véxthusgaser. Det dr 4ven den
fragan, Virna om klimat och miljé, som &r den av vara mest
vésentliga frdgor som vara intressenter ndmner flest ganger
kring vért hallbarhetsarbete.

Risker och mdjligheter

Vér ambition &r att visa vigen for en héllbar utveckling och
dérfor ser vi de risker forknippade med klimat och miljé
som mojligheter att agera pa. Har ser vi risker i tillgdngen
pé héllbar révara for de drivmedel véra verksamheter
behover samt de utsldpp som vara verksamheter genererar
utifran de drivmedel och energi som anvints. I var miljo-
policy beskrivs véra ataganden for att virna om miljén och
klimatet och &ven uppforandekoden styr miljorelaterade
riktlinjer for hallbart foretagande. Vi ska vidta forsiktig-
hetsprincipen och ta initiativ for ett 6kat miljomedvetande
samt uppmuntra anviandandet av miljovénlig teknik. Vi
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har, i syfte att identifiera och minska riskerna, gatt igenom
véra verksamheter och letat efter omrdden som &r forenat
med risker for utslapp eller pa annat sétt har klimatpaver-
kan. Den storsta risken &r utsldppen av vixthusgaser dar vi
genom att se over vart tjansteutbud och erbjuda markna-
den vara klimatsmarta transporter Guld, Silver och Brons
mojliggor for en hallbar omstéllning tillsammans med véra
kunder.

Mél och utfall

I koncernen har vi satt mal att ha 100 % miljovéanlig ener-
giférbrukning i vara egna fastigheter. Detta har vi uppnétt
genom avtal fér gron el ddr vi kdper el producerad av

100 % vattenkraft for hela vért elbehov samt 100 % atervun-
nen energi for fijarrvarme. For de kontor vi hyr faktureras
forbrukad el av hyresvdrdarna eller sa ingér det i hyran
utan sdrredovisning.

Véra storsta utslapp kommer frén transport- och
maskinverksamheten dér vi satt ett mal pa 70 % Co»-
reduktion till 2026 med basér 2010. Dér har vi sedan 2010
reducerat utsldppen i var verksamhet i relation till omsatt-
ningen med 33 %.
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Vi ser att reduktionen har minskat sen 2019 da siffran
landade pa 38 % med 2010 som basér. Férsdmringen beror
framst pd sjunkande andel HVO100 och minskad efter-
frdgan bland kunderna pa véra transporttjdnster med hog
CO,-reduktion.

For att minimera pa utsldppen frén véra egna fordon och
maskiner har vi en féormansbilspolicy som styr fordonsflot-
tan till de mest miljévénliga bilarna i relation till transport-
behovet och viljs utifrdn TCO-analyser for bdsta mojliga
miljéanpassning. Bland koncernens férmansbilar finns
redan idag elhybrider och da fordonsflottan kontinuerligt
fornyas gors det med klimatet i atanke. Véara forménsbilar
har i majoritet kérts pd diesel med 85 % Co,-reduktion via
certifikat for massbalans samt el/bensin.

Certifikat for massbalans innebdr att vi kopt en produkt
som pa forhand garanterat oss en specificerad reduktion
av vaxthusgasutslapp. Massbalanssystemet sdkerstéller att
leverantoren av drivmedlet inte 6versaljer vaxthusgasre-
duktion och massbalanssystemet dr tredjepartsgranskat.
Certifikatet vi koper gor att vi som kund tillgodogors
minskningen av vaxthusgasutsldpp for de volymer vi kom-
mit 6verens om.

D4 2020 blev ett ovanligt ar i och med pandemin och
dédrmed farre tjdnsteresor valde vi, for att inte stanna av i
arbetet med var omstéllning for klimatet, att inkludera all
privat kérning bland férménsbilarna. Den kvarvarande
miljopaverkan genererar ett totalt utslapp pé 26 ton fran
vara férmansbilar vilket har klimatkompenserats som ett
komplement till omstéllningsarbetet. Dessa 26 ton har vi
klimatkompenserat via samarbetspartner Tricorona samt
att vi stodjer tva projekt som bidrar till de globala malen nr
3,4,7,8,13 och 15.

Genom projekten bidrar vi till energieffektiva spisar
som reducerar bransleméngden och farliga utslapp samt
forbattrad klimatpaverkan savél lokalt i Ghana som globalt
genom ett biomassakraftverk i Sri Balaji. Tillsammans
genererar projekten en drlig utsldppsreduktion som dver-
stiger 2 029 000 ton CO, samt bevarar skog och ekosystem
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| samarbete med Tricorona bidrar vi till

Projekt Gyapa GS, VER
Projektet bidrar till energieffektiva spisar som
reducerar branslemangden och farliga utslapp.

Projekt Sri Balaji GS, CDM
Ett biomassakraftverk i Sri Balaji som bidrar till
forbattrad klimatpaverkan bade lokalt och globalt.

samt skapar béttre forutséttningar for utbildning, forser
elnédt med gron el och en hallbar tillvéixt genom samarbete
med lokala bonder.

Ett annat mal vi har f6r koncernen for att virna om
klimatet och miljon 4r att de interna transporterna mellan
koncernbolagen ska uppga till 50 % Guld-transporter for
2020. Dock n&dde vi inte mélet for 2020 utan stannade kvar
pé 2019 ars nivaer med 42 % Guld-transporter for de trans-
porter Sundfrakt utfort &t Alltank. Delar av dessa trans-
porter har korts pa drivmedel med légre Co,-reduktion dn
motsvarande fér Guld-transporter, i dessa fall har milj6-
péverkan klimatkompenserats genom Tricorona. Framat
fortsétter vi vart arbete mot 50 % interna Guld-transporter
for koncernens dotterbolag.

Sundfrakt

Inom moderbolaget Sundfrakt uppstér den storsta klimat-
paverkan genom de utsldpp som genereras av var transport-
och maskinverksamhet som utférs inom Sundfraktgruppen.
Vi upplever utmaningar med att samla in data avseende
forbrukning samt reduktionsnivaer per drivmedelstyp dé det
varierar mellan olika leverantdrer pa marknaden.

Det finns ddrmed utmaningar med att berdkna utslédp-
pen av deldgarnas fordon, men vi anser att det 4r béttre att
vi féljer utvecklingen av uppskattade utsléapp i var verksam-
het @n att vi inte f6ljer upp det alls pa grund av svarigheter
att genomf6ra métningar och berékningarna. Utsldppen for
2020 har beréknats till 30 192 ton.

Berdkningarnas olika steg och kéllor for schabloner och
index dokumenteras for att mojliggora korrigeringar av de
historiska utsldppsberdkningarna i den takt vi utvecklar
véara mat- och berdkningsmetoder.

Arets utsldpp kan jamféras med motsvarande utsldpp
om hela verksamheten bedrivits pa reduktionspliktsdie-
sel som da hade landat pé 32 741 ton CO»-utsldpp. Den
forbattring vi ser kan jamféras med 2010 dé verksamheten
genererade utslapp motsvarande 44 745 ton. Se hallbar-
hetsanalys for 2020 for en férdjupad uppfoljning inom
de tre olika dimensionerna av hallbarhet som Sundfrakt
arbetar med samt f6ljer upp (sida 46).
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Sundfrakt Guld Sundfrakt Silver Sundfrakt Brons
Drivmedel Minst 85% CO,-reduktion. Drivmedel Minst 45% CO,-reduktion. Drivmedel Minst 30% CO,-reduktion.
Vi anvander HVO100 och ED95. Bl.a. Svanenmérkta Preem Evolution Diesel+.
Fordon EUROKLASS 6/steg 4. Fordon EUROKLASS 5/steg 3B. Fordon EUROKLASS 4/steg 3A.
Forkalkyl Prognos och uppfdljning pa klimatnytta. Férkalkyl Prognos pa klimatnytta. Forkalkyl Prognos pa klimatnytta.

Sundfrakts koncept "Klimatsmarta transporter” &r en pake- Genom vara klimatsmarta transporter arbetar vi brett for att
tering av vara tjanster och ndgot som gor det enkelt fér vara na malet om en fossilfri fordonsflotta ar 2030 och att sénka
kunder att vélja extra klimatsmarta I6sningar. koldioxidutslappen. Vi stravar efter att visa vagen och bidra
till hallbar utveckling for saval samhélle som naringsliv. For
Véra tre nivaer Guld, Silver och Brons garanterar en att kunna uppna denna ambition kravs en forstaelse aven
miniminiva av CO2-reduktion. Det finns aven majlighet att fér det som sker utanfér Sundfraktgruppens véggar och det

klimatkompensera for den kvarvarande miljépaverkan genom som sker bade innan och efter vi levererat vara produkter och
samarbetsavtal med Tricorona Climate Partner. tjanster.
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Alltank

Alltank satte for ar 2020 ett reduktionsmal pé 35 % CO.-
reduktion totalt sett fér de drivmedel som de siljer. Ett
ambitiost mal med de utmaningar som finns nér det
kommer till tillgdng av hallbara drivmedel. Men trots det
landade arets CO»-reduktion for Alltank pa 34,9 % vilket vi
dr valdigt stolta 6ver. Alltanks mal kan jamféras med den
lagstadgade reduktionsplikten som innebér att koldiox-
idutsldppen, CO,, fran diesel méste minska med 21 % for
2020. I den totala reduktionen ingér forsiljning av bensin
som paverkar reduktionen. Bensinférsdljningen sker framst
pé landsbygden och &r en viktig del i att ha en hallbar
landsbygd. Den totala CO,-reduktionen utan bensin skulle
landa pé 37,2%.

Alltank arbetar fokuserat for att erbjuda héllbara pro-
dukter och ddrmed mojliggora en héllbar infrastruktur.
Produktsortimentet syftar till att mojliggora for Sundfrakts
deldgare att tanka kvalitetsprodukter med sé 1ag negativ
klimatpaverkan som mojligt. Alltank forser &ven koncernen
med produkter for att sénka utsldppen fran hela koncer-
nen. Utbudet utvdrderas 16pande och man arbetar konti-
nuerligt med en hallbar utveckling av produktportféljen
genom att tillhandahélla drivmedel med hég CO,-reduk-
tion. Fragor rorande infrastruktur &r viktig fraga for Alltank
varpa man arbetar med att placera ut stationer dir flodena
finns for att minska pé avstandet vid tankning som gynnar
béde den miljomassiga samt den ekonomiska definitionen
av héllbarhet.

Delta Terminal

Delta Terminal bedriver tillstandspliktig verksamhet.
Tidigare har det investerats i en ny hamnkran som mojlig-
gjort utsldppsreduktion fran verksamheten. Sedan 2019 har
all diesel som Alltank forsett Delta Terminal med varit en
certifierad och tredjepartsgranskad dieselprodukt med

85 %CO,-reduktion genom massbalans. Detta har
resulterat i att CO,-utsldppen landar pa 19,7 ton for 2020
vilket kan jamforas med om Delta Terminal bedrivit sin
verksamhet pa reduktionspliktsdiesel och da landat pa ett
utsldpp om cirka 108 ton CO». De 19,7 ton CO»-utsldpp har
klimatkompenserats.

Akerigrus
Aven Akerigrus bedriver tillstaindspliktig verksamhet och
har en elkross i takten. Dieseldtgangen for de egna ma-
skinerna har varit volymer med 85 % CO»-reduktion. Tack
var detta har dieselvolymerna gett ett CO»-utsléapp pa 32,6
ton for Akerigrus verksamhet vilket kan jaimforas med om
verksamheten bedrivits pa reduktionspliktsdiesel och da
landat pé cirka 180 ton COs.

Detta innebar alltsa en CO,-reduktion med 100 % for
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34,9 %

TOTALT MINSKAD CO,-REDUKTION
l.=OR SALDA DRIVMEDEL
FOR ALLTANK UNDER 2020

de delar av Akerigrus samt Delta Terminals verksamheter
som bedrivits med dieselmix-produkt fran Alltank och dar
kvarvarande klimatpéverkan har klimatkompenserats.

Vi ser klimatkompensation som ett bra komplement till
omstéllningsarbetet av verksamheten.

Solventum Redovisningsbyré

I koncernbolaget Solventum &r fokus framst att f& ned pap-
persférbrukningen for att virna om klimatet och miljon.
2019 var malet att minska pappersforbrukning med 25%
och utfallet blev 24%. Malet 2020 var att minska 25% ytterli-
gare fran 2019. Utfallet blev 11% for 2020 dar vi ser att malet
var for hogt satt. Solventums miljépéverkan sker framst
genom kontorsverksamhet dar papper och energiférbruk-
ningen &r av storst miljomaéssig betydelse. Genom gron

el och dtervunnen energi i fjarrvarmen forbéttras miljo-
prestandan avseende Solventums verksambhet.
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Ansvarsfullt féretagande

Inom ansvarsfullt féretagande ligger fokus pa frdgor som
r0r styrningen av var verksamhet for att efterleva legala
krav, tillstand och férordningar. Fokus ligger &ven pa de
krav utifrdn samhillsperspektiv som stélls pd de tjanster
och produkter vi levererar och att verksamheten bedrivs
med rétt behorigheter och kompetens samt med trafiksa-
kerhet som ledord. Sundfraktkoncernen stodjer UN global
compacts tio internationella principer och vi har byggt var
uppforandekod pa dessa principer.

Risker och méjligheter

For att minimera risken att verksamheten bedrivs pa ett
icke ansvarsfullt sétt har vi infort interna rutiner for att
bevaka och folja upp lagefterlevnad. For att mojliggora

ett ansvarsfullt foretagande kring fradgor och krav fran
sambhillsperspektivet har vi upprattat styrdokument som
inkluderar béde lagar och férordningar samt just samhalls-
perspektivet. Till exempel var uppforandekod som tar med
omrédden som respekt for ménskliga réttigheter ddr samt-
liga bolag i Sundfraktgruppen ska stddja och respektera
internationella ménskliga réttigheter inom ramen for varje
bolags inflytande. Samtliga bolag inom Sundfraktgruppen
ska direkt vidta dtgérder om indikationer pa krédnkningar av
ménskliga rittigheter forekommer pa arbetsplatsen inom
Sundfraktgruppen. Ur trafiksdkerhetsperspektivet arbetar
vi med l6pande riskhantering pa uppdragsnivéa samt forser
véra akerier med underlag att gora egna riskbeddmningar
for sin och andras sékerhet men dven miljon. Den interna
Forarhandboken innehaéller riskbedémning fér chaufférer
och maskinforare.

Mal och utfall

Vi har tagit stallning och stodjer Sveriges akeriforetags
initiativ Fair transport. Med Fair transport vill vi tillsam-
mans med Sveriges dkeriforetag lyfta fram och uppmark-
samma sunda transporter fran ansvarsfulla dkerier som
kor trafiksdkert, tdnker klimatsmart och erbjuder goda
arbetsforhéllanden. Trafiksdkerhet ar en prioriterad fraga
och vi foljer alltid lagar och regler och sikerheten gér alltid
forst. Samtliga fordon i var fordonsflotta ska vara hela,
rena och alltid i trafiksdkert skick. Vi arbetar aktivt med att
fornya fordonsflottan ur ett hallbart perspektiv dédr bland
annat samtliga nya fordon ska ha alkolas installerade. Vi
har satt mal pa att f6lja upp antalet alkolas i fordonsflot-
tan, for ar 2020 ser vi att 16 % av fordonsflottan har alkolas
installerade. For att frimja installationer av alkolas ger vi
ett bidrag pd 5 000 kr till vira akerier som installerar alkolds
i sina fordon. Sundfraktgruppen agerar for att vi ska kunna
fortsdtta bygga en vilfard och utveckla samhallet till ett
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héllbart samhélle att leva och bo i. En del av det arbetet

dr dven vara sponsringsdtaganden dér vi primért stodjer
foreningar, aktiviteter och projekt som stottar och utvecklar
regionen. Men &ven féreningar, aktiviteter eller projekt
som engagerar och uppmuntrar barn och unga till en aktiv
fritid, 4r engagerade inom héllbarhets- och miljdomradet
samt tar ett ansvar kring hallbar- och social utveckling.

I var vision vill vi bidra till en hallbar utveckling for sévél
samhélle som ndringsliv och vi verkar for en utveckling
iregionen. I var sponsringspolicy finns riktlinjer dér all
sponsring ska vara i linje med vara egna varderingar och
policys. Dérfor dr samarbeten och sponsring av foreningar,
aktiviteter och projekt som stottar och utvecklar regionen
en viktig del att arbeta med for att uppfylla ett ansvarsfullt

Sundfrakt vill visa vdagen,
darfor stodjer vi dven
Fossilfritt Sverige.

foretagande. Vi deltar ocksa i olika forum for att bidra med
var kompetens avseende regionens hallbara utveckling
genom till exempel Handelskammaren Mittsverige.

Sundfrakt vill visa vdgen, darfor stodjer vi dven Fossilfritt
Sverige som &r ett annat initiativ vi i tidigt skede valde att
stodja. Fossilfritt Sverige &r en plattform for dialog och
samverkan for de aktorer som star for att virlden ska bli
fossilfri och att Sverige ska ga fore i detta arbete, ndgot som
Sundfraktgruppen star bakom och aktivt jobbar med.

Hallbar utveckling inkluderar tre dimensioner det
sociala, miljo och ekonomi. I vart héllbarhetsarbete stravar
vi efter att beakta samtliga dimensioner vid beslut om var
verksambhet. Vi arbetar med att bidra till de globala malen,
den ambitidsa agendan att till 2030 avskaffa extrem fattig-
dom, att minska ojamlikheter och oréttvisor, att frimja fred
och réttvisa och att 16sa klimatkrisen. De 17 Globala méalen
innefattar det sociala/samhallet, miljon och ekonomi.

Genom initiativet att stodja Fossilfritt Sverige har vi an-
tagit deras transportutmaning. Med transportutmaningen
ar malet att senast r 2030 endast utféra och kopa fossilfria
inrikestransporter. Att standigt forbéttra arbetet med att
minska utsldppen orsakade av var verksamhet dr integrerat
och genomsyras i det dagliga arbetet.
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Leverantérskedjan genomsyras av hallbarhet och kvalitet

Vart fokus &r att arbeta med kundorienterad verksamhets-
utveckling dar héllbarhet &r ledord tillsammans med ett
kvalitetsinriktat samarbete med véra dkerier, kunder samt
andra samarbetspartners. For att fortsdtta vara konkurrens-
kraftiga &r det av storsta vikt att arbeta med leverantorsked-
jan. Vi har en kvalitetspolicy som styr vart kvalitetsarbete
samt att vi tar stéllning till affarsintegritet med de riktlinjer
var uppforandekod inbegriper. Vi tar tydligt stdllning mot
alla former av korruption och oetiska beteenden s& som
utpressning och mutor.

Risker och méjligheter

Sundfraktgruppen levererar moderna, marknadsanpas-
sade och langsiktigt hallbara tjanster och produkter. Darfor
strévar vi efter att bygga langsiktiga och vardeskapande
affdrsrelationer dar 6msesidigt fortroende rader. Risker

vi ser som kan paverka héllbarheten och kvaliteten i leve-
rantorskedjan ar till exempel branschfrdgan med befintlig
och framtida brist pd kompetenta chauffér- och maskin-
forare. Genom att vara aktiv i dialoger och forum som ror
chaufforsbristen kan vi férsdka paverka och vara en del av
16sningen i samhallet. Vi har magjlighet att formedla véara
akeriers gemensamma behov till politik och utbildning ge-
nom deltagande i till exempel Regionala utbildningsradet.
Andra risker i leverantdrskedjan &r avsteg fran uppférande-
koden som péverkar héllbarhet och kvalitet. Vi uppmanar
vara medarbetare samt akerier att folja uppforandekoden
som bygger pd UN Global compacts principer avseende
korruption och har en whistleblower-funktion f6r inrap-
portering av fall som strider mot var uppférandekod. Inga
kédnda fall har forekommit under éret. Under 2020 genom-
forde vara medarbetare en utbildning i var uppférandekod.
Vi har fortsatt att arbeta med att kvalitetssdkra védra interna
processer genom uppf6ljning med kunder rérande vart
kvalitetsarbete och hallbarhet i vara leveranser. Vi arbetar
med efterlevnadskontroller av lagkrav och har rutiner for
kontroll av kompetens och tillstdnd. Sundfrakt har anslutit
sig till Fair Transport for att tydliggora vart stallningstagan-
de samt dtagande till trafiksdkerhet, utslapp och arbetsmiljo
genom att 6ppet redovisa vart arbete. En méarkning vi anser
visar vilka hoga krav och férvéntningar vi har pa hallbarhet
och kvalitet som ska genomsyra hela leverantorskedjan.

Mal och utfall

Vi vdgar pdsta att vara virderingar, vart ansvarstagande,
vart stdndiga férbattringsarbete och den personlighet som
Sundfrakt genomsyras av, dterspeglas i affdrerna. Var arliga
kundundersodkning visar ett bra resultat med N6jd kund
index (NKI) pé 77 av 100, en niva vi 4r stolta 6ver och som
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okat nagot sen foregdende ar. Att vi fortsétter halla hoga
betyg pa kundundersékningen ger oss ett kvitto pa att vi
har ratt fokus i vart standiga arbete med kvalitetssékring.

De styrkor vara kunder anser att vi har &r service genom
professionellt bemétande, ett bra utbud for kundernas
verksamhet och att det 4r tryggt att anlita Sundfrakt. Ater-
kopplingen fran kunderna visar ocksa att Sundfrakt har en
styrka nédr det kommer till att driva igenom fordandringar
och det tar vi till oss i vart fortsatta arbete att kontinuerligt
se efter forbattringsmaojligheter tillsammans med véra kun-
der for att forbéttra kvaliteten och miljéprestandan genom
hela transportkedjan.

De flesta av Sundfrakts kunder ser oss som ett modernt
logistikforetag. Var vision och 6versiktliga mél &r att Sund-
frakt ska vara en attraktiv partner med en hog kvalitetsniva
och driva ett aktivt forbattrings och héllbarhetsarbete. Vi &r
mana om att deldgare, chaufférer och medarbetare inom
Sundfraktgruppen kénner en stolthet 6ver att ha bidragit
till dessa goda omddmen fran vara kunder. Omddémen
som intygar en hog kompetens bland vara chauffoérer och
att det kdnns tryggt att anlita Sundfrakt som med trevligt
bemdtande levererar det som avtalats.

Véra leverantdrer viljer vi med omsorg och genom bland
annat utvédrdering av miljopaverkan. Vi foljer uppsatta
inkopsrutiner som patalar fér en objektiv beddmning med
hénsyn till ekonomiska, kvalitets och miljdmassiga samt
sociala aspekter. Vi genomfor aterkommande leverantors-
utvdrderingar av de leverantorer som levererar stadigva-
rande kvalitets- eller miljopaverkande tjanster.

Alla vara affarsuppgorelser ska hanteras med sekretess
och f6lja var uppforandekod, dér vi tar avstand for alla
sorters mutor, utpressning och korruption. Affarsetik dr en
viktig del i vart hallbarhetsarbete dér hallbarhet, tryggt och
sédkert ska vara en sjdlvklarhet i vara processer.

NKI
77/100

2020 har vi ett N6jd Kund Index pa 77 av 100.
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Medarbetare och arbetsmiljé

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av
en inkluderande arbetskultur. Vart ramverk som utgors

av véra policys inom jamstélldhet, arbetsmiljo, trafiksé-
kerhet samt alkohol- och drogpolicy styr arbetet med att
utveckla verksamheten med manniskors viarde, behov och
vélbefinnande i centrum. Vara medarbetare och dkerier
ar vara viktigaste resurser varpa véra dtaganden inklude-
rar att erbjuda trygga, sikra och hilsosamma miljoer for
véra medarbetare som ddrmed frimjar en attraktiv och

Vara medarbetare och
akerier dr vara viktigaste
resurser varpa vara
ataganden inkluderar

att erbjuda trygga, sdkra
och hdlsosamma miljoer
for vara medarbetare
som ddarmed framjar en
attraktiv och inkluderan-
de arbetsplats och mot-
verkar diskriminering av
alla slag.

inkluderande arbetsplats och motverkar diskriminering av
alla slag. Vér verksambhet ska préglas av jamstélldhet dar vi
har ett etiskt upptradande och visar respekt for manskliga
réttigheter. Vara medarbetares vélbefinnande ar hogt prio-
riterat och vi ska fraimja deras utveckling som anstéllda hos
oss och pé sd sitt behalla vara ndjda medarbetare.

Risker och méjligheter

For 2020 som kidnnetecknats av pandemin har risker kring
arbetsmiljé i hemmet och psykosociala risker tagit stor
plats. Vi har darfor 16pande arbetat med sidkerheten for
vara medarbetare och dkerier utifran risk av paverkan av
Covid-19. Genom kontinuerlig information, dialog och
undersokningar har vi tittat p4 medarbetarens vélbefin-

SUNDFRAKTGRUPPEN

nande i en annorlunda situation och f6ljt upp med stod
och verktyg for att bidra till vilmaende. Stéd har varit f6-
reldsningar i form av hantera oro i pafrestande situationer
samt information och verktyg for bra ergonomi dven vid
hemarbetet. En konsekvens av pandemin &r att den lett till
en snabbare digital omstédllning med exempelvis digitala
moten som foljd, vilket forbéttrat forutsdttningarna for en
effektiv arbetsplats d@ven vid hemarbete.

Mél och utfall
Vi strdvar efter att ha den bésta tdnkbara arbetsmiljon
for vara medarbetare dér varje enskild medarbetare har
mojlighet att vara med och paverka. Vi verkar for en intern
karridrutveckling och vill stimulera medarbetarna till
utveckling. Vara medarbetares synpunkter dr viktiga i vart
arbete med arbetsmiljon och varje ar genomfors utveck-
lingssamtal och en medarbetarundersékning.
Sundfraktgruppen ska vara en attraktiv arbetsgivare som
attraherar arbetssokande med ratt kompetens, likvdl som
att befintlig kompetens valjer att stanna. Vér arbetsplats ska
kénnetecknas av en inkluderande arbetskultur dér jam-
stdlldhet och vara olika férutséttningar respekteras. Under
2020 hade vi 0 stycken inrapporterade fall av diskrimine-
ring. Férdelningen mellan kvinnor och mén lag under 2020
pé 33 % kvinnor for koncernen. Medarbetarnas kompetens
ar viardefull for oss och bidrar till vért fortsatta arbete med
arbetsmiljon for en trygg och utvecklande arbetsplats.
Arligen genomfor vi en medarbetarundersékning dar
vi for 2020 fick ett N6jd Medarbetar Index (NMI) pa 80 av
100. Vi arbetar med dterkommande arbetsmiljéveckor dar
vi lyfter arbetsmiljéfragor tillsammans med aktiviteter s&
som hélsofrdimjande satsningar. Under &ret med corona-
pandemin har vi fokuserat pa aktiviteter for att hantera oro
och stress samt fréamjat till rérelse och motion. Dér vi bland
annat har genomfort motionshéjande gemensamma aktivi-
teter med gemensamma tréningspass och rorelseprogram.
Vi hade under 2020 98 % frisknérvaro. Som en del av var
arbetsmiljo ingar vart sédkerhetsarbete som &r en viktig del
iverksamheten dér vi genom vér trafiksédkerhetspolicy styr
de riktlinjer som giller avseende sdkerhet pa vag. Trafiksd-
kerhetsarbetet beskrivs mer detaljerat under ansvarsfullt
foretagande, men en del av vart bidrag till trafiksdkerhet pa
védgarna dr att vi ger ett bidrag p& 5000 kr till alla deldgare
som installerar godkédnda alkolés i sina fordon samt att alla
féormansbilar har alkolas installerade som standard.
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FRISKNARVARO

98 %

FORDELNING KVINNOR/MAN

Inom koncernen

33 %

KVINNOR

| styrelsen

20 %

KVINNOR
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NOJD MEDARBETAR INDEX

2020 har vi ett N6jd Medarbetar Index pa 80 av 100.
En 6kning fran 2019 da NMI var 78/100.

O fall

avseende diskriminering under 2020. Sundfrakt jobbar
aktivt med medarbetarundersdkningar och medarbe-
tarsamtal. Whistleblower-funktion finns.

16%

av fordonsflottan har alkolas.
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Hallbar och framtidssakrad verksamhet

Hallbar och framtidssékrad verksamhet inrymmer fragor
som ror var ekonomiska utveckling samt utvecklingen av
koncernen som helhet. Digitaliseringsarbetet med fokus-
omrade effektivisering har fatt ta stor plats i verksamheten
det ganga dret. Verksamhetsprojektet, bendmnt Progressio,
syftar till ett férdndrat och effektivare arbetssétt. Arbetet
inom fokusomréde effektivisering och dvrigt utvecklings-
arbete &r en del av vara ataganden i var kvalitetspolicy.

Vi stéller hoga krav pa oss sjélva att standigt utveckla
verksamheten for att leverera hallbara och kvalitetssékrade
tjidnster med kundens bésta for dgonen. I vart arbete att
framtidssékra var verksamhet arbetar vi aktivt med styrkor
och svagheter, samarbetar med véra kunder och deldgare
samt omvarldsbevakar utvecklingen som sker for att an-
passa vara mal och strategier dérefter.

Risker och méjligheter

Den storsta risken vi kan se dr vad som hénder om vi inte

utvecklas i takt med utvecklingen i samhallet vad géller

digitalisering och hallbarhet. Digitalisering och hallbarhet

utgor ocksé en stor majlighet for oss och &r en viktig del av

att skapa en hallbar och framtidssékrad verksamhet

dér vi idag planerar fér morgondagens krav

och ser 6ver mojligheter till att skapa nya

afférer. En viktig del i att hantera riskerna med var utveck-
lingstakt dr vart arbete med stdndiga forbattringar och var
digitala agenda. Var digitala agenda mojliggor att vi skapar
den plattform som kréavs for att verka pd morgondagens
marknad. Vi ser mojligheterna till att stélla om tillsammans
med véra kunder och akerier.

Mél och utfall

Vi ser att vi kan bidra till att starka och utveckla var region.
For Sundfraktgruppens framtida verksamhet dr det vasent-
ligt att var region blir en attraktiv region att bo och verka i.
Vi vet att varje dag dr en mojlighet till att bli lite béttre och
tillsammans stéller vi om fér en hallbar framtid. Sundfrakt
har ett tydligt uppdrag; genom aktiv forséljning av hallbara
tjanster och produkter skapa uppdrag och sysselsédttning
till 4garnas anslutna enheter. Deldgarna far ldgga sin tid pa
uppdragen och Sundfrakt skoter affdrerna samt ser till att vi
foljer med i marknadens krav och omstéllningar. Sundfrakt
fungerar dven som stdd och skapar mervirden for vara
deldgare. Exempel pa sdidana mervérden &r de tjanster och
erbjudanden som finns inom Sundfraktgruppen, genom
Alltank finns drivmedel att tillgd, Solventum kan bistd med
redovisning och personaladministration och via Sundfrakt
finns garage fér uppstillning av fordon att hyra. Deldgarna

"Det viktigaste vi gor

ar att framtidsakra verk-
samheten med hallbarhet
som ledord. Att stalla

om och synliggora att
hallbarhetsarbetet ar
lonsamt, samtidigt som
vi bidrar till samhallet
och planeten."

Lotta Bj6érnberg, Hallbarhetschef

42 HALLBARHETSREDOVISNING 2020



VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

far dven ta del av den samling av kunskap och kompetens olika aktorer, bdde pa nationell och global niva.
fran det aktiva arbete vi for med héllbarhetsfragor, sdkerhet Dirfor finns ett sarskilt mal fér detta, mal nr 17 ”"Ge-
och arbetsmilj6. Deldgarna kan fokusera pa sina uppdrag nomforande och globalt partnerskap” Sundfraktgruppens
och vi arbetar med att férmedla ldmpliga utbildningar koncept "Handslaget” bygger pa mal nr 17 med fokus att
som YKB, forsdkringar och andra tjdnster till formanliga skapa en béttre framtid genom partneringkoncept dér vi
priser och villkor. Som en del av Sundfraktgruppen far vara tillsammans med andra bidrar till de 17 globala malen
deldgare/akare/maskinforare tillgdng till samordning av med vér kunskap
resurser, samlad kraft samt kunskap och st6d i arbetsvar- och expertis. Vi tror
dagen. att hallbar utveck- GENUMFﬂRANDE
Under kommande ar kommer vi fortsitta stalla krav pa ling kan nés genom 1 7 UGH GI.UB AI.T

vara leverantorer utifran ett klimat- och miljéperspektiv aktivitetssystem och
och se 6ver hur kraven kan forbattras for att sdkerstélla afférsekologier dar PARTNERSKAP
att vi anvander de leverantérer med minst miljopéaverkan. helheten &r storre 4n
Som ytterligare ett led i att f ner utsldppen fran transpor- summan av delarna
terna ar det viktigt att jobba med optimering av resurserna.  for sig. Handslaget
Att digitalisera vara floden i allt stérre utstrackning ger ska verka som ett
darfor inte bara en 6kad effektivitet utan dven minskade forum dar hallbar
utsldpp fran transport och maskintjansterna. utveckling ur ett

holistiskt perspektiv
Projekt Handslaget kan ta plats.
Var tids storsta utmaning ar hallbar utveckling dér samtliga Vi dr 6ppna for samverkan som bidrar till hallbarhet

dimensionerna av hallbarhet miljomaéssig, ekonomisk och utifrdn de olika dimensionerna av héllbarhet.
social héllbarhet dr i balans. De 17 globala mélen kréver ett
starkt och malinriktat partnerskap och samverkan mellan

"Hallbar utveckling ar
balansen mellan ekonomisk,
social och miljomassig hall-
barhet dar den ekonomisk
dimensionen ar sjalva
grunden for en verksam-
hets overlevhad men far
inte ske pa bekostnad av

de ovriga delarna."

Malin Samstad, Kvalitet- och miljdsamordnare
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VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Styrning och uppfdljning

Sundfraktgruppen ska bedriva en verksamhet som méter de
krav véra dgare och 6vriga intressenter har pa oss samtidigt
som vi visar respekt for miljon, vart samhélle och vdra med-
ménniskor. Genom kontinuerlig forbattring av vara verksam-
hetsprocesser far vi ett ansvarsfullt foretagande med samspel
mellan miljémaéssig-, social- och ekonomisk héllbarhet. Det
isin tur bidrar till ett 6kat virde och konkurrensférdelar, ett
vardeskapande som ligger utanfor de finansiella ramarna.

Koncernledningen f6ljer upp héllbarhetsarbetet
genom ordinarie ledningsmoéten dér hallbarhet dr en
stdende punkt medan vart arbete med de vésentliga
hallbarhetsfragorna ar integrerade som en del av kvalitets-
och miljéledningssystemet, som Sundfrakt AB omfattas
av, och blir saledes foremal for ledningens genomgang.
Sundfrakt AB ir certifierade enligt ISO 14001 samt 9001
och var interna styrning dr bland annat policys och vér
uppforandekod samt ledningssystem med processer och
rutiner som 6vriga koncernbolag foljer i den man det ar
rimligt for respektive verksamhet. Lopande granskas var
verksamhet genom externa revisioner, saval ekonomisk
revision som for kvalitets- och miljocertifieringar samt
tillsynskontroller.

Vara interna strategiska ramverk ses 6ver av ledning och
styrelse och i vart hédllbarhetsarbete foljer vi externa samt
interna regelverk och riktlinjer samt strévar efter att bidra
till FN:s 17 globala mal. Regelverk och riktlinjer som praglar
vart hallbarhetsarbete &r forutom lagar, férordningar och
andra forfattningar &ven Fair transport, Global Compacts
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10 internationella principer kring ménskliga réttigheter,
arbetsréttsliga fragor, milj6é och korruption.

Riskhantering

Sundfraktgruppens riskhanteringsprocesser stodjer verk-
samheten att hantera och forebygga kritiska risker. Risker
och riskbedomning férekommer pa olika nivéer i Sund-
fraktgruppen. Arbetet sker systematiskt pa en dvergripande
niva i Sundfrakt AB med ISO 9001 och 14001 som utgangs-
punkt. Arbetsprocessen med identifiering, bedémning, be-
slut om atgdrder samt uppfoljning ar foremal for ledning-
ens genomgang. Bedomningarna omfattar sannolikheten
att riskerna ska intraffa samt vilken konsekvens som da
skulle uppsta. Riskbedémningarna sker dven pa strategisk
niva i samband med strategiarbete i koncernledning samt

i styrelsearbetet. Risker bedoms inom varje kategori for
véra vésentliga héllbarhetsfrdgor som presenteras 16pande
itexten i denna rapport. Pa operativ niva hanteras risker
irespektive affarsomréde och avdelning inom respektive
bolag i koncernen. Riskbedémningar i processer genom-
fors arligen dér bland annat afférsrisker, finansiella risker,
legala risker eller politiska/externa risker bedéms.

I koncernen finns tillstandspliktig verksamhet som &r
férenade med risker som paverkar bland annat miljé samt
maénniskors hilsa. Egenkontrollprogram finns uppréttade
med rutiner for verksamheterna som omfattas. Respektive
bolag genomfor darefter riskbeddmningar for respektive
tillstandspliktig verksamhet.
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VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Nedan presenteras de krav géllande hallbarhet som stélls enligt arsredovisningslagen,
samt var i denna rapport upplysningar om dessa krav aterfinns.

Omraden enligt
lagstadgad hall-
barhetsredovisning

Affarsmodell

Miljb

Personalfragor

Sociala
forhallanden

Ménskliga
rattigheter

Antikorruption

Information

Sundfraktgruppen (s.8)

Var affarsmodell (.22)

Framtiden med hallbar logistik (s.28)

Hallbar och framtidssékrad
verksamhet (s.42)

Omvarlden och klimatfragan (s. 30)

Vérna om klimat och miljon (s.33)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s.40)

Ansvarsfullt féretagande (s.37)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.39)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s. 40)

Ansvarsfullt féretagande (s.37)

Leverantdrskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.39)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s. 40)

Ansvarsfullt foretagande (s.37)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.39)
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Styrning och
policydokument

Styrning och uppféljning (s.44)

Miljdpolicy, Uppforandekoden,
Forméansbilpolicy

Styrning och uppfdljning (s.44)

Jamstélldhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy, Uppforandekod,
Alkohol- och drogpolicy

Styrning och uppfdljning (s.44)

Jamstalldhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy,
Uppforandekod,
Alkohol- och drogpolicy

Sponsringspolicy
Styrning och uppféljning (s.44)

Jamstalldhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy, Uppforandekod,
Sponsringspolicy

Styrning och uppféljning (s.44)
Uppforandekod
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Vésentliga risker
och riskhantering

Riskhantering (s.44)

Vérna om klimat och miljd (s.33)

Riskhantering (s.44)

Medarbetare
och Arbetsmiljo (s.40)

Riskhantering (s.44)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.39)

Medarbetare och
Arbetsmiljo (s.40)

Riskhantering (s.44)
Ansvarsfullt foretagande (s.37)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.39)

Medarbetare och Arbetsmiljo
(s.40)

Riskhantering (s.44)
Ansvarsfullt féretagande (s.37)

Leverantorskedjan genomsyras
av hallbarhet och kvalitet (s.39)

Resultat

Vérna om klimat och miljo (s.33)

Hallbarhetsanalys (s.46)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s.40)
Hallbarhetsanalys (s.46)

Ansvarsfullt féretagande (s.37)
Leverantérskedjan genomsyras

av héllbarhet och kvalitet (s.39)
Medarbetare och Arbetsmilj6 (s.40)
Hallbarhetsanalys (s.46)
Ansvarsfullt féretagande (s.37)

Leverantérskedjan genomsyrasav
héllbarhet och kvalitet (s.39)

Medarbetare och Arbetsmiljo (s.40)
Hallbarhetsanalys (s.46)

Ansvarsfullt féretagande (s.37)

Leverantérskedjan genomsyras av
hallbarhet och kvalitet (s.39)

Hallbarhetsanalys (s.46)
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HALLBARHETSANALYS 2020

Hallbarhetsanalys 2020

Klimatpaverkan Miljomassig hallbarhet, uppfyllelse Mal Kommentar
2020 2019

1 Sundfrakt 30 207 ton CO2-utslapp 27 857 ton CO2-utslapp 70 % reduktion till 2025 Basér 2010: 44 745 ton
CO--utslépp transportverk- motsvarar en reduktion motsvarar en reduktion C02-utslédpp
samhet med 33 % sen 2010 med 38 % sen 2010

2 Sundfrakt Transport- och ma- 55 % 45% 52 % under 2020 Delagares innehav har okat de tva senaste aren
skinverksamhet fordonsflotta: 34 % 26 % 38 % under 2020 2019 och 2020. Procenten motsvarar hur stor del
Euroklass 6 av fordonsflottan euroklassade fordon som dver-
Steg 4 och 5 stiger Euro 6 samt hur stor del av fordonsflottan

stegklassade resurser som overstiger steg 4.

3 Sundfrakt Logistikcentrum, Gron el 100 % vattenkraft
Eltruck 2 st Gron el Gron el -

4 Sundfrakt 4,16 ton CO2-utsldpp 10,97 ton CO2-utslapp Sénka utsldpp genom Traktorer kors pa HV0100, servicebil kors pa
Servicebil, fastighet Euroklass 5 héllbara drivmedel och diesel med 35 % CO2-reduktion.
Arbetsmaskiner klimatkompensera kvar-

varande miljopaverkan.

5 Alltank 34,9 % CO2-reduktion pa 35,3 % CO2-reduktion C02-reduktion 35 % Vgt vérde av CO.-reduktionen av dieselmix-

Hallbart produktutbud salda drivmedelsprodukter pa salda drivmedels- pa salt drivmedel produkter och bio-drivmedel samt bensin.
produkter Dieselmix-produkter genom massbalans ingar.
Eldningsolja ingér e].

6 Alltank Ingdr i energiférbrukning Ingér i energiférbruk- - Ingér i energiforbrukningen i fastigheterna.

Eltruckar fastigheter ning fastigheter X )
Ej egna fastigheter.

7 Alltank 5,5 ton CO2-utslépp 2,4 ton CO2-utslapp Sanka utsldpp genom Tankas med Dieselmix med 35 %

Servicebil Euroklass 6 héllbara drivmedel och kli- CO.-reduktion
matkompensera kvarvarande
miljGpaverkan.

8 Delta Terminal 19,7 ton CO2-utslépp 29,2 ton CO2-utslépp Sénka utslédpp genom Tankas med Dieselmix med 85 % CO.-reduktion.

Hamnkran hallbara drivmedel och kli-
Hjullastare matkompensera kvarvarande
Truckar miljGpaverkan.
Containertruck

Tjanstebil Euroklass 5

9 Akerigrus 32,6 ton CO2-utslépp 42,6 ton CO2-utslapp Sénka utsldpp genom Drivmedel med 85 % CO--reduktion
2 st hjullastare steg 5 hallbara drivmedel och kli-

1 st hjullastare steg 3 matkompensera kvarvarande
Servicebil Euro 6 miljépaverkan.
10  Forménsbilar, koncern 26 ton 7,5 ton CO2-utsldpp Sanka utsldpp genom att Under 2020 med pandemil&get har resor i tjdnst
CO.-utsldpp fornya fordonsflotta till minskats men for att inte stanna av i arbetet med
hallbara alternativ. omstélining for klimatet har koncernen valt att
inkludera all privat korning bland formansbilarna
som ar orsaken till ett hdgre utsldpp av koldioxid.
Formansbilarna har tankats med dieselprodukt
med 85 % CO2-reduktion. Den kvarvarande
miljopaverkan pa 26 ton har klimatkompenserats
som ett komplement till omstéliningsarbetet.
11  Guldtransporter for interna Alltank 42 % for 2020 Alltank 42 % for 2020 50 % ar 2020 Mélet géller for 2020.

transporter t dotterbolagen
Alltank

Delta Terminal

Akerigrus

For att uppna 42 % har den volym drivmedel som
ej motsvarar reduktion pa 85 % klimatkompen-
serats.

Arbetet med omstéllning av de interna transpor-
terna fortsatter framét.
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Energi Miljomassig hallbarhet, uppfyllelse Mal Kommentar
2020 2019
12  Elférbrukning, koncern 100 % gron el 100 % gron el 100 % Samtliga egna fastigheter i koncern har avtal pa gron el och fjarr-
egna fastigheter 2904 757 kWh 2347 365 kWh Klimatneutral energifér- vérme. Energiférbrukning inkluderar anvéndningen av eltruckar,
brukning i egna fastigheter | elkross i verksamheten. Kontor som hyrs ingar ej i mal.

13 Uppvérmning, koncern 100 % &tervunnen energi 100 % &tervunnen 100 % Se kommentar ovan.

2082868 kWh energi 2 154 919 Kwh Klimatneutral energifor-
brukning i egna fastigheter

14  Vattenforbrukning, koncern 9741 m*/ m? 9490 m*/ m? - Kontorslokaler som hyrs har ingen vattenmétare som visar var
verksamhets forbrukning. Ostersund, Ornskoldsvik och Séder-

Relativt m? egna fastigheter 0,145 m*/ m? 0,142 m*/ m? hamn ingdr inte i statistiken.

15  Avfall, koncern 847 ton 209,6 ton - Avfall frén koncernens verksamhet inklusive avfall fran fartygs-
anlép samt hyresgéster. Hushallsavfall kontor i Ange, H@rndsand
samt avfall frén Soderhamns saknas i redovisad siffra. Okningen
fran 2019 beror troligen pa inadekvat métning av avfallet 2019.

16  Sundfrakt Ja Ja Inneha certifiering Granskad och certifierad av Svensk Certifiering AB

1SO 14001-certifiering
Medarbetare Social hallbarhet, uppfyllelse Mal Kommentar
2020 2019

17  Frisknérvaro 98,03 % 98,1 % 98,5 % Jobbar aktivt med arbetsmiljoveckor och halsoframjande atgéarder

18  Nojd medarbetar-index 80/100 78/100 78/100 Arlig medarbetarundersckning

19  Férdelning kvinnor/mén Koncernledningen ska besta av ratt kompetens utifran koncernens

Koncernledningsgrupp 33%/67 % 40%/60 % - utvecklings- och affarsméssiga behov dver tid.
Styrelse 20%/80 % 20%/80 % - Inga uttalade mal satta frén dgare.
20  Antal inrapporteringar 0 fall 0 fall - Jobbar med medarbetarundersékning och medarbetarsamtal
avseende: arligen. Whistleblower-funktion finns.
- Diskriminering

21  Samhdllsengagemang, Sponsring foljer policy Sponsring féljer policy Félja sponsringspolicy Sponsring och gavor utvarderas lopande och ska vara i linje med

sponsring och gévor var sponsringspolicy och bidra till bland annat social héllbarhet

22 Alkolas 16 % 19% 25 % av fordornsflottan Vi ger ett bidrag pé 5 000 k till alla deldgare som installerar
godkéanda alkolas i sina fordon. Samtliga forménsbilar har alkolds.
Vi tror det finns ett morkertal dé det finns osékerhet i data som
anvants. Arbete pdgar att sékerstalla dataunderlag framét.

Social hallbarhet, uppfyllelse Mal Kommentar
2020 2019
23 Finansiella métt redovisas Se arsredovisning, Se arsredovisning, Se arsredovisning, Nyckeltal aterfinns i Iopande text.
separat i drsredovisning Ekonomisk redovisning Ekonomisk redovisning | Ekonomisk redovisning
s.50 s.50 s.50
24 Antalinrapporteringar 1 fall 0 fall 0 fall Har en whistleblower-funktion.
avseende: Overtradelser Under 2020 rapporterades det om ett fall av sa kallad “rattsurf-
uppfdrandekoden (afférs- ning” bland véra fordon. Atgérd 4r vidtagen.
etik, antikorruption, mutor)
25  Anstallda genomgatt 98 % - 100 % av koncernens Nytt mél fran 2020. Koncernens medarbetare har genomgétt
utbildning i uppférandekod anstéllda utbildning i uppforandekoden som bygger pa UN global compacts
principer.
26  Sundfrakt,Solventum Ja Ja Inneha certifiering Granskas och certifieras av extern ackrediterad aktor
1S0 9001-certifiering

27  Kundnéjdhetsindex 77/100 76/100 76/100 Arlig kundundersakning galler endast Sundfrakt AB. Mélet NKI har

Okat fran 73 till 77 mellan 2018 till 2020.
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OM HALLBARHETSINFORMATIONEN OCH SAMMANSTALLNING AV REDOVISNINGEN

Om hallbarhetsinformationen och sammanstallning av redovisningen

Denna hallbarhetsredovisning for 2020 avlamnas av
Sundfraktkoncernens styrelse och vd enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL). Sammanstaliningen av redovisningen

och hallbarhetsarbetet har utgatt utifran de krav arsredovis-
ningslagen staller avseende hallbarhetsinformation. | matrisen
pé foregaende sida framgar vilka krav arsredovisningslagen
staller pa hallbarhetsredovisning samt var motsvarande infor-
mation aterfinns i redovisningen.

Hallbarhetredovisningen omfattar Sundfrakt AB och samtliga
dotterbolag men information och data som presenteras om-
fattar dock inte alltid hela koncernen utan presenteras utifran
de olika verksamhetsdelarna. Principerna for insamlingen av
data &r att utgé ifran vara ramverk och fokusomraden med
maltal som styr hallbarhetsarbetet och darigenom fokusera

SUNDFRAKTGRUPPEN

pa insamling av data for det hallbarhetsomraden som &r
mest vasentliga for var verksamhet. Vart vasentliga fokus for
verksamheten ar coq-utslappen som &r koncernens stérsta
utmaning. Det géller framst fran transporter- och maskinar-
beten men ocksé energiférbrukning for fastigheterna. Data
har samlats in fran vara interna system och berakningar har
genomforts genom externa index fran branschen och berak-
ningsmetoder som redovisats i samband med presentationen
av resultat och uppféljning.

Kontakt

Fragor om héllbarhetsarbetet stélls till:
E-post: hallbarhet@sundfrakt.se
Telefon: 060-18 01 00
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstdmman i Sundfrakt Aktiebolag
org. nr 556093-5164

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2020 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

i Sundsvall 2010-03-16
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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2020
EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrékning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet och organisation

Sundfrakt AB:s verksamhet utgors huvudsakligen av
forsaljning av transport- och maskintjinster. Foretaget har
huvudkontor i Sundsvall och lokalkontor i Hirnésand,
S6derhamn och Ange, verksamheten bedrivs med séite

i Sundsvall. Organisationen dr marknadsinriktad och har
under verksamhetsaret varit indelad i tre affdrsomraden:
Anldiggning, Logistik & Miljé samt Tank & Bulk. Trafik
bedrivs s&vil lokalt/regionalt som rikstdckande och
ibegrdnsad omfattning dven internationellt.

Agarférhallanden

Bolaget hade den 31 december 2020, 103 aktiedgare med
tillsammans 430 aktieposter om 500 aktier. De flesta av
aktiedgarna (43%) innehade en aktiepost.

Tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Koncernen bedriver tillstdnds- eller anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken i fyra bolag. Koncernens
tillstands- respektive anmaélningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom Akerigrus i
Sundsvall AB och Mittfrakt AB. Bolagen bedriver tiktverk-
samhet som medfor miljopéverkan i form av férdndring av
naturmiljon.

Vésentliga handelser under rakenskapséret
Omsittningen i moderbolaget har minskat med 0,3 %
jamfort med narmast foregadende ar. Foregaende ar var ett
unikt &r med onormalt mycket sno vilket medférde en kraf-
tig omsédttning inom det segmentet. Om hénsyn tas till detta
dr det en 6kad omsattning jamfort med tidigare som framst
beror pa en 6kad efterfrdgan pa bolagets tjanster inom
anldggningstransporter. Affirsomréde Anlédggning 6ppnade
ett nytt lokalkontor i Séderhamn under verksamhetsaret.
Sundfraktgruppen har under verksamhetséret fortsatt
med omstédllningen mot klimatsmarta transporter genom
att dotterbolaget Alltank AB fortsatt arbetet med drivmedel
med en 6kad reduktion av CO2-utsldpp. Delta Terminal
AB har fortsatt arbetet med intermodala logistiklosningar
och b la gjort omfattande investeringar i kajen. Bolaget ar
en viktig pusselbit i gruppens transportverksamhet. Delta
Terminal har haft en god efterfradgan pé dess tjanster och da
framst inom vindkraft. Vidare har dotterbolaget Akerigrus
haft en fortsatt god efterfrdgan frdn marknaden som givit
ett mycket bra resultat.
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Under verksamhetsaret har Coronapandemin framst
haft en péverkan pa verksamheterna i Alltank AB samt
Delta Terminal AB. I Alltank var paverkan framst kraftigt
sjunkande priser vilket medférde en ldgre omsattning samt
lagerforluster. Da vissa kundsegment hos Alltank drab-
bades minskade forsédljningsvolymerna mot dessa. Delta
Terminal paverkades genom férre fartygsanlop an forvin-
tat. I 6vrigt i koncernen har Coronapandemin paverkat
mojligheterna att vixa p& marknaden samt att den skapat
en oro pa marknaden.

Koncerndversikt
Koncernsammanstéllningen med specifikation av
ingdende bolag framgar av not 25. Koncernens netto-
omsittning uppgick till 1 112 874 kkr (1 232 688 kkr).
Koncernen redovisar for verksamhetséret 2020 en vinst
efter finansiella poster om 15 001 kkr (20 807 kkr).
Resultatet av koncernens verksamhet samt stéllningen
vid rdkenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande
resultatrdkningar och balansrakningar med noter.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning fér verksamhetséret 2020
uppgick till 605 825 kkr (626 249 kkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
for verksamhetsaret 2020 till -6 981 kkr (-3 269 kkr).

Affdrsomrade Anldiggning redovisar fér verksamhetsaret
en minskad omséttning och ett nadgot forsdmrat resultat
jamfort med nérmast foregdende ar.

Affdrsomrdade Logistik & Miljo redovisar en minskad
omsattning och ett forsdmrat resultat jamfort med narmast
foregaende ar.

Affdrsomrade Tank & Bulk redovisar en 6kad omsittning
och ett forbéttrat resultat jamfort med foregaende ar.

Bolagets fastigheter har under aret haft god beldggning
av hyresgédster men har ett forsdmrat resultat jimfort med
foregdende ar.

Ovriga koncernforetag

Alltank AB bedriver i huvudsak drivmedelf6rsiljning till
yrkestrafikanter via egna automatstationer. Bolaget dr ocksa
deldgare i TRB Sverige AB vilket mojliggor att bolagets
kontokort kan nyttjas fér tankning 6ver i stort sett hela
landet. Bolaget har ett samarbetsavtal med Preem. Alltank
ar en viktig nyckel i omstéllningen till héllbara transporter
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genom bolagets forsdljning av férnyelsebara drivmedel.

Delta Terminal AB dger och forvaltar Sérakers Hamn
med tillhorande jarnvégsanslutning som ligger tva mil norr
om Sundsvall. Forutom hamnverksamheten bedrivs ocksa
uthyrning av lokaler, lagerverksamhet och i viss utstrack-
ning intermodala transporter.

Intresse AB Viigvisaren dger ett antal grustakter.

Mittfrakt AB tillverkar och siljer jord-, sand- och grus-
produkter. Vidare hyr bolaget ut en fastighet till moderbola-
get samt formedlar bransleforséljning.

Solventum Redovisningsbyra AB ér en redovisningsbyra
vars huvudsakliga kundkrets utgors av dkeriféretag. Bolaget
har &ven kunder frén ett flertal andra branscher.

Sundfrakt Invest AB bedriver uthyrning av framst last-
bérare.

Akerigrus i Sundsvall AB tillverkar och séljer jord-,
sand- och grusprodukter. Bolaget dger bl. a en vélbeldgen
bergtékt i Sundsvall.

Ovriga bolag

Allménna Transport och Logistik Alliansen i Skandinavien
AB (ATLAS-gruppen) &r ett samarbetsbolag fér gemen-
samma fragor inom transport och IT-16sningar.

Flerarsjamforelse

TRB Sverige AB @r ett kompetensforetag med inriktning pa
drivmedel-, miljo-, trafiksdkerhets och kommunikations-
fragor som bl. a genom drivmedelsavtal, information och
utbildning bidrar till att underlatta Sundfrakts verksamhet.

Framtida utveckling

Sundfraktkoncernen har en bred verksamhet inom flera
olika segment. De olika segmenten kompletterar varandra
och skapar forutséttningar for helhetsataganden i séval
stora som smd afférer. Gruppen av bolag skapar en god
mojlighet att mota framtidens krav pa en dkad digitalise-
ring och aktivt hallbarhetsarbete.

Efterfragan pd transporter har under en ldng f6ljd av ar
stdndigt kat. Den utveckling som samhillet genomgar
kommer dven framat ha ett stort behov av olika transport-
tjdnster. Pa s&vil kort som lang sikt berdknas efterfrdgan
fortsétta att ka. I den region dar Sundfrakt huvudsakligen
dr verksam kommer fortsatta infrastrukturinvesteringar de
nédrmaste aren att fortsitta krava insatser av transportre-
surser. Sundfraktskoncernen har goda forutséttningar att
utvecklas positivt dven i framtiden.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Nettoomsattning Kkr 1112874 1232688 1207 742 1119215 1047 434
Resultat efter finansiella poster kkr 15001 20 807 15109 18 616 15494
Balansomslutning Kkr 367 251 370870 352 897 336014 280 858
Antal anstéllda st 83 85 73 72 68
Soliditet % 44 41 39 38 41
Avkastning pa totalt kapital % 45 6,1 4,8 5,9 5,9
Moderbolaget

Nettoomsattning Kkr 605 825 626 249 629 129 584 023 572 561
Resultat efter finansiella poster kkr -6 981 -3 269 548 191 21
Balansomslutning Kkr 195 264 204 433 174 828 171 892 165 658
Soliditet % 42 38 40 37 36
Antal anstéllda st 35 34 33 35 34
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagens krav. Rapporten finns publicerad pa bolagets

hemsida www.sundfrakt.se.

Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
Koncernen
Eget kapital 2018-12-31 21500 34741 81255 137 496
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 2735 -2735 -
Arets resultat - - 16 005 16 005
Utdelning - - -2795 -2795
Eget kapital 2019-12-31 21500 37 476 91730 150 706
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 3564 -3 564 -
Arets resultat - - 11482 11482
Utdelning - - - -
Eget kapital 2020-12-31 21500 41040 99 648 162 188
Moderbolag
Eget kapital 2018-12-31 21500 219 32409 54 128
Arets resultat - - 7657 7657
Utdelning - - -2795 -2795
Eget kapital 2019-12-31 21500 219 3721 58 990
Arets resultat - - 3015 3015
Utdelning - - - -
Eget kapital 2020-12-31 21500 219 40 286 62 005
FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION Styrelsens yttrande dver

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrékningen
till 99 648 kkr. Till arsstammans forfogande i moderbolaget star foljande

vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 37 271 621,36
Arets resultat 3015 427,73

40 287 049,09

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 14 kr per aktie, totalt 3010 000,00
att i ny rékning Gverfors 37 277 049,09
40 287 049,09
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den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets
soliditet till 41 procent. Soliditeten & mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsam-
het betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att det féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget frén att fullgora sina
forpliktelser pa kort och pa lang sikt, ej heller att
fullgdra erforderliga investeringar. De féreslagna
utdelningarna kan dérmed forsvaras med hénsyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Utdelningen kommer att utbetalas den 29 juni 2021.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor Not Koncernen Not Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
1,2 1,2
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 3 1112874 1232688 3 605 825 626 249
-Punkiskatter -15 -148 - -
Férandring av lager av
produkter i arbete och fardiga varor 1716 -306 - =
(Ovriga rorelseintékter 6 505 1797 119 125
Summa intdkter m m 1121 080 1234031 605 944 626 374
Rorelsens kostnader
Kostnader for varor, material och kopta tjénster -973 508 -1 086 536 -544 759 -566 225
(Ovriga externa kostnader 3,4 -52 825 -48 290 3,4 -33 087 -32799
Personalkostnader 5 -63 791 -63 208 5 -30 654 -27 775
Avskrivningar och nedskrivningar och
aterforingar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15116 -13905 -4 302 -2811
Ovriga rorelsekostnader -85 - -85 -
Summa rorelsens kostnader -1105 325 -1211 989 -612 887 -629 610
Rorelseresultat 15755 22 042 -6 943 -3 236
Resultat fran finansiella investeringar
(Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 548 470 6 192 252
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 302 -1705 -230 -285
Summa resultat fran finansiella investeringar -754 -1235 -38 -33
Resultat efter finansiella poster 15001 20 807 -6 981 -3269
Bokslutsdispositioner - 24 10980 13 348
Skatt pa arets resultat 7,8 -3519 -4 802 7 -984 -2422
Arets vinst 11482 16 005 3015 7657
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BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor Not Koncernen Not Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 8010 - 9 8010 -
Goodwill 10 1662 640 - -
(Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 1829 - - -
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 12 1409 5661 12 1409 5661
12910 6 301 9419 5661
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 84 210 83216 13 36 252 36 281
Inventarier, verktyg och installationer 14 58 991 55 598 14 12 602 12 357
Pagéende nyanlaggningar 15 23 053 7 051 15 1989 -
166 254 145 865 50 843 48 638
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 14 507 14 507
Ovriga I&ngfristiga virdepappersinnehav 16 68 76 16 57 53
Uppskjutna skattefordringar 8 301 576 - -
Andra langfristiga fordringar 17 - 1634 - -
369 2286 14 564 14 560
Summa anléggningstillgdngar 179533 154 452 74 826 68 859
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 19858 19 051 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105 032 143 979 59 169 88 579
Fordringar hos koncernféretag - - 26 18716 7592
Aktuell skattefordran 1778 1121 769 -
(vriga kortfristiga fordringar 7 688 9592 889 863
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 53092 17 806 18 40 805 13 854
167 590 172 498 120 348 110 888
Kassa och bank 270 24 869 90 24 686
Summa omsittningstillgangar 187 718 216 418 120 438 135574
Summa tillgéngar 367 251 370 870 195 264 204 433
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BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor Not Koncernen Not Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 21500 21500 19,27 21500 21500
Bundna reserver 41040 37 476 - -
Reservfond z z 219 219
62 540 58 976 21719 21719
Fritt eget kapital 28
Fria reserver 88 166 75725 - -
Balanserad vinst - - 37271 29614
Arets vinst 11482 16 005 3015 7 657
99 648 91730 40 286 37271
Summa eget kapital 162 188 150 706 62 005 58 990
Obeskattade reserver - - 29 25 576 22 956
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 8 11305 10317 8 439 412
(vriga avsttningar 20 2 386 3904 - -
Summa avsittningar 13 691 14 221 439 412
Langfristiga skulder 21
Checkrékningskredit 22 5770 - 22 5770 -
(Ovriga skulder till kreditinstitut 37623 37237 - -
(Ovriga I&ngfristiga skulder 959 515 959 515
Summa langfristiga skulder 44 352 37752 6729 515
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 690 7246 - 171
Leverantdrsskulder 66 983 104 992 19105 49114
Skuld till koncernforetag - - 26 39419 49 492
Aktuell skatteskuld 94 747 - 695
(Ovriga kortfristiga skulder 11383 12 606 2303 3210
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 61870 42 600 23 39 688 18 878
Summa Kortfristiga skulder 147 020 168 191 100 515 121 560
Summa eget kapital och skulder 367 251 370 870 195 264 204 433
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tusental kronor Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 15755 22 042 -6 943 -3236
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 15116 13 905 4302 2811
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1518 917 27 642
29 353 36 864 -2614 217
Erhallen ranta 548 470 192 252
Erlagd rénta -1302 -1705 -230 -285
Betald inkomstskatt -3 565 -3293 -2 448 -860
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore foréndring av rorelsekapital 25034 32336 -5100 -676
Okning/minskning varulager -807 -1 - -
Okning/minskning kundfordringar 38 947 -8 206 29 410 -17 516
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -33 382 -7 259 -38101 -3191
Okning/minskning leverantérsskulder -38 009 3386 -30 009 5416
(Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 18 047 4001 93830 17 220
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9830 24 257 -33970 1253
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstiligéngar - - - 4816 -
Investeringar i materiella anlaggningstiligéngar -42115 -24 241 -5 449 -9794
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgangar 1642 -523 -4 -17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 473 -24 764 -10 269 -9 811
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 8520 2 606 6214 201
Amortering av skuld - 1920 -6 654 - -701
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -556 -350 -171 -
Erhalli/lamnat koncernbidrag - - 13600 15220
Utbetald utdelning - -2795 - -2795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6044 -7193 19643 11925
Arets kassaflode -24 599 -7700 -24 596 3367
Likvida medel vid &rets borjan 24 869 32 569 24 686 21 319
Likvida medel vid arets slut 270 24 869 90 24 686
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NOTER

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Redovisnings- och véirderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna har uppréttats enligt &rsredovisningslagen
och Bokfdringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oférdndrade i jamforelse
med foregéende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér samtliga dotterbolag i vilka moderforetagets
aktieinnehav eller rostvarde uppgér till mer 50%. Koncernredovisningen
uppréttas enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens vinstmedel
inraknas i koncernens egna kapital i den man de uppkommit efter den
tidpunkt da dotterbolagen férvarvades. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvérvstilifllet och
anskaffningsvérdet inklusive vérdet av minoritetsintresset och vérderas initialt
till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intékter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran
séljare till kopare i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas
efter avdrag av moms och rabatter.

Tjdnsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r
hénférliga till ett utfort tidnsteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhal-
lande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv vinstav-
rakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter p& balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet
av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad férlust pé ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjdnsteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkomsten som ar hanforlig
till ett utfort tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utférs och mate-
rial levereras eller forbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller
pa balansdagen. Uppskjutna skatter védrderas utifran de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som héanfor sig

till investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker
inom Gverskadlig framtid.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdra-
get kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakning-
en om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella anl4ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart
over den berélknade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas: Antal ar
Goodwill 5-10 &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Nyttjanderétter 9ar

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanfcras till
forvérvet av tillgangen.

Né&r en komponent i en anlédggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i kompo-
nenter 14ggs till anskaffningsvérdet om de beréknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respelgtive realisationsférlust vid avyItring av en anldggnings-
tillgéng redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststlls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde. Bolagets mark
har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.
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NOTER

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Kontorsbyggnader Antal ar
Stommar 50-100 &r
Fasader, yttertak, fonster 25-40 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 20-40 &r
Industribyggnader

§tommar, fasader, yttertak 50-100 ar
Ovrigt 20-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som réntekostnad Gver I&nets I6ptid med hjalp av instrumentets ef-
fektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar
Foretaget gor en avséttning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Eget kapital .
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLSs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive
den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.
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Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrékningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intdkt.

Varulager
Anskaffningsvérdet av drivmedel och andra fordornsférnddenheten faststélls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Ovriga varulager varderas till det lgsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen.

Leasingavtal
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért éver leasingperioden.

Uthyrning av kontors- och industrilokaler klassificeras som operationell
leasing. Leasing-intdkterna redovisas linjart under leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhllande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedéomningar
Sundfrakt AB samt dotterbolag har inga bedémningar som har betydande
effekter pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.
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NOTER

Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 ﬂ
Framtida minimileaseavgifter, som Medelantal anstallda, loner,
ska erldggas avseende icke andra erséttningar och sociala avgifter Koncernen Moderbolaget
uppsédgningsbara leasingavtal. 2020 2019 2020 2019
Forfaller till betalning inom 1 &r 8242 7944 739 675 Medelantalet anstéllda, med fordelning
Forfaller till betalning pa kvinnor och man har uppgétt till
senare an 1 men inom 5 &r 23148 19931 220 405 — Kvinnor 34 32 14 14
Férfaller till betalning senare &n 5 &r 6311 8202 - - —Mén 49 53 21 20
37701 36 077 959 1080 - Totalt 83 85 35 34
Under perioden
kostnadsforda leasingavgifter 8390 8223 872 851
Loner och erséttningar har uppgétt till
| koncernens redovisning utgors den — Styrelse och vd 6353 5413 2410 2092
operationella leasingen i allt vasentligt — (vriga anstélida 35513 35448 17 574 15613
av hyrda fastigheter/lokaler. - Totala léner och erséttningar 41 866 40 861 19984 17 705
Framtida minimileaseavgifter Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 020 14 564 6 541 6293
som kommer att erhallas avseende Pensionskostnader for styrelse och vd 4113 2063 463 472
icke uppsagningshara leasingavtal. Pensionskostnader fér dvriga anstallda 3834 3576 2 440 2227
Totala I6ner, erséttningar,
Forfaller till betalning inom 1 &r 29976 21718 14 590 12949 sociala avgifter och pensionskostnader. 63 833 61064 29 428 26 697
Forfaller il betalning
senare &n 1 men inom 5 ar 31039 30164 25769 26182
Férfaller till betalning senare &n 5 &r 2906 2 667 2 562 2418 Styrelseledamoéter och
63 921 54 549 42 921 41549 ledande befattningshavare 2020 2019
Under perioden Antal pa Varav Antal pa Varav
erhallna variabla leasingavgifter 28 740 23512 10159 10997 balansdagen mén balansdagen mén
Koncernen (inkl dotterbolag)
n Styrelseledamoter 29 86% 29 86%
Verkstéllande direktorer och
Erséttning till revisorerna Koncernen Moderbolaget andra ledande befattningshavare 8 75% 8 75%
2020 2019 2020 2019
Moderbolaget
Revisionsuppdraget 230 212 120 110 Styrelseledamdter B 80% B 80%
Ovriga tjénster 388 169 351 125 Verkstéllande direktor och
Summa 618 381 47 235 andra ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
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NOTER

(Ovriga rinteintékter

och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rénteintakter 248 470 192 252
Realisationsresultat vid forsaljningar 300 - - - n
S L 548 410 192 252 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderbolaget
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Skatt pa érets resultat Koncernen Moderbolaget - —
Arets forandringar
2020 2019 2020 2019 Aktiverade utgifter 3407 = 3407 =
Omklassificeringar 5661 = 5661 =
Aktuell skatt -2 255 -4311 -957 -2382 Utgiende ackumulerade
Uppskjuten skatt 1264 491 97 40 anskaffningsvarden 9 068 0 9 068 0
Skatt pa arets resultat -3519 -4 802 -984 -2 422 ¢ e
Arets forandringar
. . Avskrivningar -1 068 = -1 068 =
Redovisat resultat fore skatt 15001 20 807 3999 10079 e e B e 1058 0 10858 0
Skatt beriknad Utgéende restvarde enligt plan 8919 0 8010 0
enligt géllande skattesats 21,4% -3210 -4 452 -856 -2157
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -258 -273 -113 -252
Skatteeffekt av m
schablonranta pa periodiseringsfond -48 -27 -15 -13 ,
Effekt av K3 3 50 i i Goodwill Koncernen Moderbolaget
. 20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Redovisad skattekostnad -3519 -4 802 -984 -2 422
Ingdende anskaffningsvarden 2 356 2 356
Arets aktiverade utgifter, inkdp 1250 -
n Forsdljningar och utrangeringar -906
Utgaende
Uppskjuten skatt ackumulerade anskaffningsvarden 2700 2 356 0 0
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive Ingdende avskrivningar -1716 -1.389 > o
skattemassiga vdrden &r olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i Eérséljningar och utrangeringar 906 - - -
uppskjutna skattefordringar och -skulder: Arets avskrivningar -228 -327 - -
Koncernen Moderbolaget Utgdende
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31 acktjmulerade a\{_skrlvnlngar -1038 -1716 0 0
Utgaende restvérde enligt plan 1662 640 0 0
Uppskjutna skattefordringar
Temporéra skillnader pa fastigheter 301 164 - -
Uppskjuten skattefordran m
pa kostnad éterford i beskattningen 412 - - N
Uppskjutna skattefordringar Ovriga immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
som redovisas i balansrékningen 301 576 0 0 20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Uppskjutna skatteskulder Arets aktiverade utgifter, inkp 2000 -
Obeskattade reserver 10 464 9539 - - Utgéende
Uppskjuten skatt leasing -137 -85 - - ackumulerade anskaffningsvarden 2000 1] 0 0
Temporéra skillnader pa fastigheter 978 863 439 412
Uppskjutna skatteskulder Arets avskrivningar -171 -
som redovisas i balansrékningen 11 305 10 317 439 412 Utgaende restvarde enligt plan 1829 - - -
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NOTER

Inventarier,

verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 127053 121774 30 392 29 030
Inkép 4444 10 887 2621 1362
m Omvandling finansiell leasing 2299 -4 236 - -
R Férséljningar och utrangeringar 512113 k372 -1 326 -
Forskott avseende . OmKlassificeringar 5015 = = =
immateriella anlédggningstillgangar Koncernen Moderbolaget Avgar bidrag 638 R R R
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31 Utgéende
ackumulerade anskaffningsvarden 132960 127 053 31687 30 392
Ingdende balans 5661 602 5661 602
Under &ret utgivna forskott 1409 5661 1409 5661 Ingaende avskrivningar 71455 66384 18035  -15894
Under &ret genomforda omfrdelningar -5 661 -602 -5 661 -602 Férséliningar och utrangeringar 4622 1355 1326 .
Utgdende balans 1409 5661 1409 5661 Arets avskrivningar 6570  -5695 2376 2141
Omvandling finansiell leasing -566 -731 = =
Utgéende
ackumulerade avskrivningar -73969  -71455 -19085 -18035
m Utgéende restvarde enligt plan 58 991 55598 12 602 12 357
Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget m
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
— P 41877 140587 S By Pagéende nyanldggningar Koncernen Moderbolaget
ng&ende anskaffningsvarden
InkGp 2911 3728 839 2771 20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Forsdljningar och utrangeringar - -6 . . Ingéende nedlagda kostnader 7051 3315 = -
OmKlassificeringar 1726 568 - - Under &ret nedlagda kostnader 22743 5110 1989 -
Utgaende Under &ret genomftrda omférdelningar -6 741 -1374 - -
ackumulerade anskaffningsvarden 148814 144877 78 361 77 522 Utg&ende nedlagda kostnader 23 053 7051 1989 0
Ing&ende avskrivningar -60477  -57 845 -41 241 -40 571
Ebrséljningar och utrangeringar - 3 - - m
Arets avskrivningar -2943 -2635 -868 -670
Utgéende Ovriga Iangfristiga virdepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
ackumulerade avskrivningar -63420 -60477 -42109  -41241
Ing&ende nedskrivningar -1184 -1184 - - dled) Az dled) Az
Utgaende Ing&ende anskaffningsvérden 76 59 53 36
ackumulerade avskrivningar -1184 -1184 = = Tillkommande vardepapper 4 17 4 17
Utgaende restvarde enligt plan 84210 83216 36 252 36 281 Avgaende vérdepapper 412 - - -
Utgéende redovisat vérde, totalt 68 76 57 53
Moderbolagets fastighet i Sundsvall har bedémts vara rorelsefastighet till sin helhet.
Bedémningen baseras pé uthyrd yta i férhallande till fastigheternas totala yta. Pa grund av
sin ringa omfattning av det totala bestandet sé har fastigheten i Harnésand bedomts som en
rorelsefastighet. Ovriga Iangfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Delta Terminals samtliga fastigheter i Soréker utgor forvaltningsfastigheter med 43 mkr i redo- 0123 9123 0123 9123
visat varde. Marknadsvérdet pa dessa fastigheter bedéms vara 82 mkr. Bedémningen baseras Ing&ende anskaffningsvarden 1634 1128 - -
pa en extern oberoende vérdering under 2019. Det har inte skett nagra vasentliga forandringar Tillkommande fordringar 333 506 - -
pa fastigheten, dess verksamhet eller pa fastighetspriserna i omradet sedan vérderingen, Avgéende fordringar -1967 - - -
dérfor beddms marknadsvérdet vara of6réndrat. Utgéende redovisat vérde, totalt 1} 1634 0 0
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NOTER

Forutbetalda

kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Férutbetalda hyror 298 273 - -
QOvriga poster 52 794 17533 40 805 13 854
Summa 53 092 17 806 40 805 13 854
m Bokslutsdispositioner Moderbolaget
Aktiekapital 2020 2019
Aktiekapitalet bestar av 215 000 st aktier med kvotvarde 100 kr. Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1235 353
Féréndring av periodiseringsfond -1385 -2 225
m Erhélina koncernbidrag 13 600 15 500
" Ldmnade koncernbidrag - -280
Ovriga avséttningar Koncernen Moderbolaget Summa 10 980 13 348
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
Avséttningar for pensioner och liknande E
Avséttning pensioner - 1634 - -
é\vséittning upplupen Iéneskatt for pensioner - 438 - - Andelar i
Aterstdliningskostnader for takter 2 386 1832 - - koncernforetag Organisations- Site  Kapital- Antal  Bokfort
Avsittning vid periodens utgang 2 386 3904 0 0 nummer andel % aktier virde
Moderbolaget
m Alitank AB 556138-4529  Sundsvall 100% 15000 5923
Delta Terminal AB 556308-6940 Timra 100% 1000 100
Upplaning Intresse AB Végvisaren 556110-6468 Sundusvall 100% 1000 100
Mittfrakt AB 556490-5122 Ange 100% 29 400 3929
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen Solventum
Redovisningsbyrd AB 556120-4974  Sundsvall 100% 2500 115
Koncernen Moderbolaget §undfrakt Invest AB 556156-0268 Sundsvall 100% 2 000 990
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31 Akerigrus i Sundsvall AB  556086-6781 Sundsvall 100% 3000 3350
Summa 14 507
Farfalloticer
Skulder till kreditinstitut 11 400 13 241 - -
Summa 11 400 13241 0 0 2020-12-31 Justerat eget kapital
E Alitank AB 26174
Delta Terminal AB 26 058
Checkrikningskredit Intresse AB Végvisaren 2007
Mittfrakt AB 9319
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér totalt i koncernen och moderbolaget till 35 000 Solventum Redovisningsbyra AB 9480
kkr (35 000 k). Sundfrakt Invest AB 2073
Akerigrus i Sundsvall AB 19 926
E 20-12-31 19-12-31
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter Koncernen Moderbolaget
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31 Ing&ende anskaffningsvarden 20 267 20 267
Upplupna semesterldner 7037 7018 3744 3639 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 20267 20267
Upplupna sociala avgifter 3752 4115 1863 1716 Ingaende nedskrivningar -5 760 -5 760
Ovriga poster 51 081 31467 34081 13523 Utgéende ackumulerade nedskrivningar -5760 -5760
Summa 61870 42600 39688 18878 Utgaende redovisat varde 14507 14507
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NOTER

Transaktioner med narstaende

Inkop och férsaljning mellan koncernféretag. Nedan anges andelen av arets inkop och

férsdljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget

2020 2019

Inkop, (%) 8 3
Forséljning, (%) 3 9

Utdelning pa aktier

P& bolagsstdmman 2021-06-20 kommer en utdelning avseende ar 2020 pa 14 kr per aktie,
totalt 3 010 000 kr att féreslas. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att
redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rakenskapséret 2020. Utdelningarna

avseende 2018 och 2019 uppgick till 13 kr respektive O kr per aktie.

Forslag till disposition av resultatet

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrékningen till 99 648 kkr.

Till &rsstammans forfogande | moderbolaget stér féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

37 271 621,36

Obeskattade reserver

Moderbolaget
20-12-31  19-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond
Summa

9717 8 482
15859 14 474
25 576 22 956

Stillda sékerheter

Koncernen
20-12-31  19-12-31

Moderbolaget
20-12-31  19-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
— Fastighetsinteckningar

— Foretagsinteckningar
Pensionsforpliktelser

Summa stallda sékerheter

75837 75837
32500 32500
1634

108 337 109 971

37150 37150
3500 3500

40 650 40 650

Eventualfdrpliktelser

Koncernen
20-12-31  19-12-31

Moderbolaget
20-12-31  19-12-31

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Summa ansvarsforbindelser

122
12 405 11675
12 405 11797

430 430
430 430

Arets resultat 3015427,73 E
Summa 40 287 049,09
Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgéng
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras sé
— att till aktiedgarna utdelas 14 kr per akie, totalt 3010 000,00 COVID-19 utbrottet har gett stora effekter p ekonomin i allménhet. Bolaget och den koncern
—atti ny rékning dverfors 37 277 049,36 bolaget ingar i riskerar att paverkas negativt av detta men vi kan i dagslaget inte fullt ut
Summa 40 287 049,09 beddma vilka effekter pandemin kan f& for bolaget under det kommande rékenskapséret.
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UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrdkningarna kommer att forelaggas arsstamman for faststallelse
Sundsvall 2021-03-10

Bengt Goran Persson Markus Sundstrom
Ordférande Verkstdllande direktor
Eija Liedholm Lars Hedberg
Patrik Modin Niclas Nilsson

Vér revisionsberéttelse har lamnats 2021-03-16
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelsen avser den lagstadgade arsredovisningen pa sidorna 50-67 i detta dokument och &r en kopia av den revisionsberéttelse som
avliamnades 2021-03-16. Vid denna tidpunkt fanns inte négon slutlig version av annan information upprattad varfor revisionsberattelsen inte innehaller
nagot avsnitt om annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |

SUNDFRAKT AKTIEBOLAG

ORG. NR 5656093-5164

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sundfrakt AB for &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
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ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att
uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s &r tillimpligt,
om forhallanden som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vidra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsherattelsen.

EKONOMISK REDOVISNING



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
for Sundfrakt AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets

angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstallande

direktdren ska skéta den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvéndiga for

att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att

medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande

direktGren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

o pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka tgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fGrvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Sundsvall den 16 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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