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SUNDFRAKT

Sundfraktgruppen ska leverera kundanpassade,
konkurrenskraftiga och langsiktigt hallbara logistik-
tjdnster och produkter.
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VD HAR ORDET

Marknaden for Sundfraktgruppens tjinster och produkter var under 2019 i likhet néirmast
foregaende ar mycket god. Detta resulterade i rekord for koncernen avseende savil omsittning
som resultat. Under verksamhetsaret har koncernen tagit stora steg mot en dkad digitalisering
vilket ger forutséttningarna for en fortsatt hallbar utvecklingen av verksamheten.

Verksamhetsaret 2019 priglades av en ddmpad svensk
ekonomi. BNP-tillviaxten uppgick endast till lite drygt en
procent, en takt som inte ser ut att forbattras under 2020.
Konjunkturen forsvagades genom allt l4gre tillvéaxttakt i
manga av varldens ekonomier. Den svagare efterfrédgan pa
exportmarknaden gjorde att tillvixten i svensk utrikeshandel
bromsade in. Vidare infordes flertalet protektionistiska
atgirder i varlden och osédkerhet kring utfallet av ett
brexitavtalet skapade en osdkerhet pa marknaden.

Virldens ledare, foretagare, medborgare och framforallt
unga péaverkades av Greta Thunbergs arbete med att lyfta
vikten av att jobba med klimatkrisen. Det stod allt mer
tydligt att vdrlden behover stédlla om och minska utslippen
av klimatgaser for att den stadigt 6kade temperaturen
pé jorden skall stanna av - vilket &r ett maste om vi skall
overlamna en beboelig plats till kommande generationer.

Trenderna med en 6kad digitalisering fortsatte att paverka
samhallsutvecklingen och skapa debatt kring jobb och
utveckling utifrén en allt mer avancerad artificiell intelligens.

Klimat och digitaliseringstrenderna visar sig inte minst
i fordonsindustrin som pé riktigt borjade lansera flertalet
modeller av fordon som drivs pé icke fossila brénslen,
antingen till hundraprocent eller som hybrider mellan
olika energikéllor med bl.a. el. Tester borjade genomforas
med sjédlvkorande fordon pa allmén vég.

Den nya tekniken stéller allt hdgre krav pa savil ett
forandrat arbetssitt som ett forandrat forhallningssétt till
hur vérlden ser ut och vilka mojligheter som detta ger.

Verksamheten

Sundfraktgruppen verkar pa flera olika marknader som
alla paverkas av olika faktorer med den gemensamma

ndmnaren att verksamheten i stort dr en spegling av
sambhdllet i 6vrigt. Hindelser och trender i samhéllet far
savil direkt som indirekt paverkan pé verksamheten. Under
2019 var det en mycket god efterfrdgan pa koncernens
tjidnster och produkter inom framst bygg- & anlaggning
med flertalet sdvél stora som sma infrastrukturprojekt i
regionen. Detta tillsammans med utbyggnaden av vindkraft
i Norrlands inland gav en mycket god sysselsdttning. De
verksamhetsomraden som detta gav storst effekt hos

dr affairsomrade Anldggning samt dotterbolagen Delta
Terminal och Akerigrus.

Moderbolaget har under verksamhetsaret tagit stora
investeringar for att framtidssékra hela verksamheten.
Detta fanns med i planeringen och resultatet i
moderbolaget blev trots sitt tillsynes svaga utfall béttre
dn forvédntat. Med samma syfte att framtidssdkra
verksamheten och skapa forutsédttningar for ett mer aktivt
dgande antog dgarna av Sundfrakt AB ett nytt aktiedgaravtal
i samband med ett konsortieméte i anslutning till
ordinarie drsstimman. Vidare minskade antalet deldgare
genom att inaktiva, dvs. deldgare utan aktiv verksamhet i
moderbolaget, erbjods att sélja sina aktieposter.

Forséljningen har varit stark inom Anlédggning vilket
gett savil den hogsta omséttningen som det bésta
resultatet ndgonsin for affirsomradet, detta betyder en
god sysselséttning for de deldgare som utfor tjdnster inom
affarsomradet. For Logistik & Miljé samt Tank & Bulk
innebar aret fortsatt hart tryck pa férsaljning och man
sikrade ett antal stérre och langre avtal som borgar fér
fortsatt god sysselséttning for flertalet av de deldgare som
dr aktiva inom affirsomrddena. Samtliga dotterbolag gor
ett starkt &r. Framforallt Delta Terminal och Akerigrus
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gor ett mycket starkt &r och redovisar bada rekord i savél
omsittning som resultat.

Koncernens omsittning 6kade med 25 MSEK och
uppnadde ddarmed den hogsta omséttningen nédgonsin
(1 232 688 tkr). Moderbolaget har alltjimt sedan 2014 till
2018 haft en stadig omséttningstillvaxt. For 2019 uppgick
omséttningen sa ndr som pa knappt 3 MSEK till samma
niva som 2018 detta trots att omséttningen 2018 inneholl
en oerhdrt snorik vinter.

Verksamheten dr oerhort séljfokuserad och har under
verksamhetsaret utvecklats med ytterligare ett antal
paketeringar av gruppens samlade tjanster, produkter
och kompetens.

Resultat

Sundfraktkoncernens redovisar fér 2019 det hogsta
resultatet ndgonsin, knappt 21 MSEK. De tva motorerna
i resultatet 4r Delta Terminal och Akerigrus. Koncernen
har en fortsatt stark ekonomi vilket kommer vara helt
avgorande for att klara de investeringar i ny teknik som
krévs for att mota morgondagens marknad med 6kad IT-
innehall och fokus pa hallbarhet.

Utdelning

Styrelsen och vd foreslar infor arets bolagsstimma en
utdelning pa 13,50 kronor per aktie vilket 4r den hogsta
utdelningen som styrelsen och vd nagonsin foreslagit.

Utsikter infor 2020

Savil viarldsekonomin som den svenska ekonomin dr svar

att bedoma infor 2020 da arets inledning préglats av en
allt snabbare utbredning av Coronaviruset Covid-19.
Virldens borser har fallit i takt med att viruset spridit sig
och skapat isolerade omréden och ett kraftigt minskat
resande i hela virlden.

Den lokala marknaden med flertalet infrastrukturprojekt

kommer vara fortsatt god infor 2020 och efterfragan pa
koncernens tjanster och produkter inom detta segment

bedoms darfor mycket god. Vidare d4r beddmningen att vi

kommer se en nagot svagare efterfrigan pa koncernens
ovriga tjdnster och produkter.

Sundfraktgruppen kommer intensifiera digitaliserings-
arbetet som tog fart under 2019 och ga i drift med sévil nytt
arbetssétt som nytt affarssystem. Detta kommer pé kort sikt
innebdra en 6kad anstrangning for organisationen och pa

langre sikt en mojlighet till ett bade effektivare och
mer kvalitetssékrat arbetsstt.

Vidare kommer det vara ett 6kat fokus pa
kommunikationsétgéirder savil internt som externt i
syfte att stiarka koncernens redan starka varumarke.
Hallbarhetsarbetet kommer att vara en fortsatt viktig
del i verksamheten och kommer inférlivas alltmer i det
vardagliga arbetet.

Slutord

Sundfrakt fortsatter stréva efter en god sysselsédttning och
lonsamhet fér anslutna dkerier. Det finns alltid en risk vid
storre interna projekt att organisationen blir introvert och
tappar kundfokuset, atgérder vidtas darfor i organisationen
for ett 6kat kundfokus samtidigt som digitaliseringsarbetet
fortskrider i ett allt hogre tempo. Sundfraktgruppen star

vil rustade for att mota framtiden, det som kommer vara
helt avgorande &r hur lyckat arbetet mellan méanniska och
teknik blir och att vi vagar ta till oss och jobba med den nya
tekniken. Med ratt arbetssétt kommer tekniken hjilpa oss till
fler och mer 16nsamma affarer.

Sundsvall 2020-03-10
Markus Sundstréom | VD
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2019

KONCERNOVERSIKT

FEM AR | SAMMANDRAG

2015

FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNEN (KKR) 2019 2018 2017 2016 2015
Fran resultatrakningen

Nettoomsattning 1232688 1207 742 1119215 1047 434 1003 060
Rorelseresultat 22 042 16244 19403 15871 10 855
Resultat frén finansiella investeringar -1235 -1135 -787 -377 -274
Resultat efter finansiella poster 20 807 15109 18616 15494 10 581
Arets resultat 16 005 12126 14194 11792 8119
Fran balansrakningen

Anlaggningstillgangar 154 452 143 515 124 440 96 378 94 932
Omséttningstillgangar 216 418 209 382 211574 184 480 160 408
Eget kapital 150 706 137 496 127 950 115906 105 754
Langfristiga skulder 37752 41 800 29 332 13532 20577
Kortfristiga skulder 168 191 160 866 166 510 140 797 119 685
Balansomslutning 370 870 352 897 336014 280 858 255 340
Nyckeltal

Soliditet % 4 39 38 4 4
Likviditet 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Kapitalomsattningshastighet 3,3 3,4 33 3,7 39
Avkastning pa totalt kapital % 6,1 48 59 59 4,5
Personal

Medeltal anstéllda: Sundfrakt 34 33 35 34 34
Dotterbolag 51 40 37 34 38
Deldgare

Deldgare 112 150 155 165 175
Antal bilar 184 185 179 192 196
Antal maskiner 95 98 98 136 98
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Soliditet — PROCENT

SOLIDITET
EGET KAPITAL

BALANSOMSLUTNING

1,5 1,5 15

!

1,4

Likviditet

LIKVIDITET

OMSATTNINGSTILLGANGAR - VARULAGER
+ OUTNYTTJAD DEL AV CHECKKREDIT

KORTA SKULDER

33 34 33

3,7 3,9

Kapitalets omséttningshastighet

KAPITALETS OMSATTNINGSHASTIGHET
OMSATTNING

BALANSOMSLUTNING

Avkastning totalt kapital - PROCENT

AVKASTNING TOTALT KAPITAL

RORELSERESULTAT + RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

BALANSOMSLUTNING
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Sundfrakt verkar for transport- och maskinUppdfég ) ‘
som skapar nytta for Sundfraktgruppen som helhet. =~
Bolaget bedriver aktivt utveckling av dessa tjanster.

A i syfte att skapa en okad forsaljning av saval tjansterna f
’m . “'som produkterna till ett sa miljoanpassat satt som mﬁjzli)g\t\-..'-_"':'l- :
SF Bolaget levererar kundanpassade, konkurrenskraftiga och -
B langsiktigt hallbara produkter inom logistik. i
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2019 & 2018

KONCERNFORETAGENS

RESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i Kkr Sundfrakt AB Alitank AB Delta Terminal AB
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 626249 629129 506 778 514939 70 651 43770
-Punktskatter - - - - - -
Férandring av varulager - - - - - -
Ovriga rérelseintékter 125 1M 126 399 699 -
Summa rirelsens intédkter 626 374 629 270 506904 515338 71 350 43770
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjanster -566 225 -572 181 -488 691  -498 332 -31 956 -20792
(Ovriga externa kostnader -32799 -25 441 -10 300 -10 799 -8 002 -5 489
Personalkostnader -27775 -28 435 -4 056 -3418 -18 546 -11 031
AvskKrivningar, nedskrivningar -2 811 -2 576 -1725 -1679 -2439 -2240
Ovriga rérelsekostnader - -30 - - - -
Summa rirelsens kostnader -629610 -628 663 -504772 -514228 -60 943 -39 552
Rorelseresultat -3236 607 2132 1110 10 407 4218
Resultat fran finansiella investeringar
(vriga rénteintakter 252 247 211 252 - 11
Réntekostnader -285 -306 -84 -290 -473 -427
Resultat efter finansiella poster -3 269 548 2259 1072 9934 3802
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Belopp i tusental kronor Solventum AB I"\kerigrus AB Mittfrakt AB
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 11 554 10 106 64 186 50 894 21791 18 586
-Punkiskatter - - -148 -361 - -
Féréndring av varulager - - -547 1507 241 116
Ovriga rorelseintakter - - 815 861 - 1
Summa rorelsens intékter 11 554 10 106 64 306 52 901 22 032 18703
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjanster -642 -404 -43 927 -36 432 -20 994 -17 387
Ovriga externa kostnader -1445 -1482 -2953 -2139 -529 -591
Personalkostnader -8 892 -7735 -3939 -4 463 - -
Avskrivningar, nedskrivningar -51 -45 -877 -836 -37 -119
(Ovriga rérelsekostnader - - - - - -
Summa rorelsens kostnader -11 030 -9 666 -51 696 -43 870 -21 560 -18 097
Rorelseresultat 524 440 12610 9031 472 606
Resultat fran finansiella investeringar
(Ovriga rénteintékter 106 138 7 20 - 10
Réntekostnader - - -78 -81 -28 -28
Resultat efter finansiella poster 630 578 12539 8970 444 588
Belopp i Kkr Sundfrakt Invest AB Intresse AB Végvisaren
2019 2018 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5182 4120 - -
-Punktskatter - - - -
Férandring av varulager - - - -
Ovriga rérelseintékter 32 615 - -
Summa rirelsens intédkter 5214 4735 0 0
Rorelsens kostnader
Varor, material, tjanster -4 656 -3 696 - -
(Ovriga externa kostnader -238 -172 -1 -14
Personalkostnader - -10 - -
AvskKrivningar, nedskrivningar -535 -575 - -
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Summa rirelsens kostnader -5 429 -4 453 -1 -14
Rorelseresultat -215 282 -1 -14
Resultat fran finansiella investeringar
(vriga rénteintakter - - -
Réntekostnader -9 -9 -6 -6
Resultat efter finansiella poster -224 273 -7 -20
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SUNDFRAKTGRUPPEN

Vi dr ett avlandets storsta maskin- och logistikforetag lokaliserade i Visternorrland.
Vi ska visa vigen och bidra till hallbar utveckling fér samhille och niringsliv.
Sundfraktgruppen bestar av bolagen i koncernen samt deldgarnas anslutna fordon och
foretag. Gruppen bestar av ca 100 bolag och mer @n 500 sysselsatta personer.

Sundfrakt AB har ett tydligt uppdrag; genom aktiv forsalj-
ning av hallbara tjanster och produkter skapa uppdrag och
sysselsittning till dgarnas anslutna enheter. Ovriga bolag

i Sundfraktgruppen ska ut6ver detta bidra till att stodja
och stédrka affarerna. Exempelvis att Alltank kan erbjuda
moderna och héllbara brinslen till konkurrenskraftiga
priser och att Solventum erbjuder kompetenta tjinster
inom ekonomi och administration till &kare.

Tjansterna och produkterna ska vara av hog kvalitet och
precision. Vi ska aktivt bedriva utveckling av dessa tjanster
isyfte att skapa en 6kad forsdljning av saval tjansterna som
produkterna till ett s miljoanpassat sdtt som mojligt.

Utférandet av tjinsterna dr inte battre dn den svagaste
lanken, det dr darfor viktigt att halla en h6g kompetensniva
pé alla plan. Tillsammans stér vi fér bestdndighet,
varaktighet och styrka.

Rétt fordon, rétt utrustning, rédtt chauffor, ritt plats, rétt
tid till rétt pris.

Vér afférsidé

Sundfraktgruppen levererar moderna, marknadsanpassade
och langsiktigt héllbara tjénster och produkter. Det &r ett stort
ansvar for savil tjinstemdn inom Sundfraktgruppen som
deldgare och chaufforer att alltid verka for transport- och
maskinuppdrag som skapar nytta for gruppen som helhet.

Sundfraktgruppen ska arbeta med stédndiga forbéttringar
och effektiviseringar i syfte att ndrma sig visionen
successivt samt skapa varde for savdl kunder som
medarbetare och dkerier. Att jobba med effektivisering,
fyllnadsgrad, rétt fordon pa rétt plats vid ratt tillfdlle &r
en sjdlvklarhet i vardagen. Sundfraktgruppens styrka

ar mangfalden i erbjudandet till kund genom allt frén
enkla transport- och maskinuppdrag till sammansatta
logistiktjanster. Logistiktjdnsterna skall alltid utgd ifran
kundens bésta och utféras med hoga krav pa kvalitet,
miljo, trafiksdkerhet samt f6lja gallande lagstiftning.
Sundfraktgruppen arbetar dérfor aktivt tillsammans for
att kundanpassade logistiktjanster och produkter kan
levereras savil idag som imorgon.

Ett modernt maskin- och logistikforetag
Vi har lang erfarenhet av akeri- och entreprenadverksam-
het. Genom aren har vi utvecklats till ett modernt maskin-
och logistikforetag.

Sundfrakt startade 1961 genom en sammanslagning
av fyra mindre lastbilscentraler. Under tiden bildades
Akerigrus (1971), Delta Terminal (1987) och Alltank (1988).
Efter drygt 40 ar som ekonomisk férening 6verfors rorelsen
i Sundfrakt till aktiebolagsform &r 2001. Vi har en stark lokal
forankring i Medelpad, Angermanland och Jamtland. Vi
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finns lokaliserade i Sundsvall, Timrd, Harnésand, Ange,
Ornskéldsvik och Ostersund.

I dagsldget omsitter hela Sundfraktkoncernen cirka
1,2 miljard kronor.

Vér vision

Vir vision lyder: Sundfraktgruppen ska visa vdgen och
bidra till héllbar utveckling for savél samhélle som
néringsliv. For att kunna leva upp till detta krdvs en
overgripande forstéelse for de faktorer och frdgor som kan
péverka var formaga att leverera langsiktig hallbarhet.

Da transportsektorn star for ungefér en tredjedel av
de svenska klimatgasutsldppen visar Sundfraktgruppen
vagen och bidrar till hallbar utveckling f6r savil samhalle
som néringsliv. Vi vill gora skillnad. Darfor valjer vi sdvél
lastbilar och maskiner som bréanslen och tillbehér med
fokus pa klimatnytta.

Vi har de tekniska mojligheterna och jobbar med
stdndiga forbattringar och effektiviseringar for att skapa
nytta for sdvil vara kunder som miljén. Véra deldgare
och chaufforer har kompetensen och driver ett medvetet
héllbarhetsarbete i vardagen.

Vért mal ar att successivt minska vara utsldpp genom
hogre fyllnadsgrad, nyare och béttre bilar och maskiner
samt fornyelsebara brénslen i vara tankar. Med Sundfrakt-
gruppen till framtiden och ett hallbart samhalle!

| framtiden
Vi har lagt en tydlig plan for framtiden. Vi vill gora skillnad
och dr dvertygade om att hallbarhet, digitalisering och
ansvarstagande ar framgéngsfaktorer nu och i framtiden.
Runt om testas forarlosa fordon, nya hallbara drivmedel
tas fram och ny teknik ger smartare maskin- och
logistiklosningar. Samtidigt 6kar medvetenheten om
hur miljé och ménniska péaverkas av utsldpp, buller och
miljogifter. Behovet av maskin- och transporttjdnster
kommer att 6ka i framtiden. Darfor satsar vi redan nu pa
omstdllning mot mer milj6- och klimatsmarta maskin-
och logistiklsningar. Detta ska vi naturligtvis fortsétta
med. Genom att vi sitter i forarsdtet fér anvindningen av
héllbara drivmedel kommer nyttjandet av dessa vara en
naturlig del for oss, men vi behdver dven sikerstélla att
var disponibla fordonsflotta férnyas och gar mot bittre
miljoprestanda (hogre miljoklass/steg).
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Sundfraktgruppen ska arbeta med sténdiga férbattringar.
Anlédggningar och logistik dr fortsatt viktiga omraden
och véart mal ar att skapa kompletta logistiklosningar
for kunden. Sundfraktgruppen ska ha special- och
expertkompetens inom de segment man verkar.
Transportsektorn stér for en stor del av utslédppet av
véxthusgaser och Sundfrakt har dérfor en viktig roll for att
agenda 2030-mélen uppfylls. Vi tar vart ansvar genom att
samarbeta med bransch- och myndighetsorganisationer sa
att utvecklingen av var verksamhet inte dventyrar framtida
generationers majlighet till ett hallbart samhdlle. Vi bidrar
till forskning och arbetar aktivt med att stélla om till en
fossil-oberoende fordonsflotta samt férnyar verktyg och
stod for att arbeta med hallbara 16sningar och teknik. Vi
verkar for utveckling i regionen och stodjer féreningar
och initiativ for héllbara aktiviteter. For att sdkerstélla att
all sponsring sker pd ett héllbart sett har vi uppréttat en
sponsringspolicy som alla forfrdgningar prévas mot.
Vér malbild for 2030 &r att Sundfraktgruppen har
en digital affdarsmodell med optimerade verksamhets-
processer. Vi har en hog andel automatisering och en
klimatpositiv verksamhet. Forsdljningen dr aktiv, modern
och virdebaserad med paketerade helhetsldsningar. Att
jobba med de globala malen é&r en sjédlvklarhet i vardagen.
Vi har special- och expertkompetens inom de omrdden
vi verkar och innehar f6r Sundfraktgruppen viktig
infrastruktur. Genom att fylla varumérket Sundfrakt med
innehall som engagemang, lyhérdhet och glddje kan vi &ven
framat med stolthet knyta till oss hallbara deldgare och
medarbetare som vill vara med och utveckla verksamheten.
Sundfraktgruppen ska vara en kommunikativ och 6ppen
verksamhet. Var ambition &r att vi skall véxa. Dels inom
ramen for befintlig verksamhet, men vi kommer ocksa att
vara Oppen for nya mojligheter. Sundfraktgruppen &r en del
av sambhidllet - och vi vill vara med och bidra till en hallbar
utveckling.
Vért foretagsnamn &r anrikt och bér en fin historia,
det ligger fortfarande rétt i tiden och sa kommer det att
fortsétta dven in i framtiden.
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Férsaljning

Fokus &r proaktiv och strukturerad forsaljning mot séval dagens som morgondagens marknad. En dkad
marknadsnérvaro ger en 6kad forséljning och bésta mojliga kundupplevelse. Strategin &r att jobba med
expansion genom savél organisk tillvéxt som forvérv. Projekt for att frimja forséljningen genom samverkan
p& marknaden dar partnering-koncept anvénds. Vi skall bade bredda de geografiska marknaderna och
hitta nya marknader. Stort fokus skall ligga pa Sundfraktgruppens bredd samt dgande av fastigheter och
infrastruktur for att skapa vérde genom nya tjanster och produkter.

Effektivisering

Fokus ligger pa ett strukturerat arbete mot en okad digitalisering och effektivisering genom ett okat
informationsinnehéll i vara processer. Vara resurser, savél personella som bilar och maskiner, skall nyttjas
optimalt och hallbart. Detta skall frimst ske genom slutforande av verksamhetsprojektet Progressio som
syftar till att skapa en hdgre processeffektivitet samt en méjliggorare for fortsatt utveckling. Organisationen
skall anpassas for en béttre effektivitet i de olika processerna. Det bérande i strategin skall vara i riktning
mot 2030-malen dér Sundfraktgruppen skall kontrollera den data som finns i vara floden och processer for
att genom algoritmer skapa afférer och affarsprocesser med ett okat varde.

Kommunikation

Fokus ligger pé att stdrka Sundfraktgruppens varumarken samt en dkad synlighet med séval loggor som i
debatten. Modern teknik skall anvandas for att starka varumarket och befdsta Sundfraktgruppens position pa
marknaden och gora stérre avtryck kring hallbarhet och digitalisering. | sdval den interna som den externa
kommunikationen skall vi med stolthet beratta om var verksamhet, lyfta goda exempel och berétta om var
resa mot framtiden. Genom dialog med medarbetare och deldgare skapar vi forutsattningar for forbattringar.
Kommunikationen skall ha en baring mot att attrahera fler affarer samt ratt medarbetare och delégare.

Hallbarhet

Fokus skall ligga pa att skapa forutsattningar for god kvalitet i utfrda tjanster och levererade produkter.
Strategin ar ett strukturerat arbete med en vardebaserad kultur i syfte att skapa en storre vi-kénsla och
attrahera nya medarbetare och deldgare. Vidare ligger ett stort fokus i att utveckla Sundfraktgruppens
héllbarhetsarbete genom initiativ som syftar till en béttre miljo, okat socialt ansvarstagande och ett forbattrat
ekonomiskt resultat. Klimatsmarta transporter och losningar skall ligga i fokus och sténdigt utvecklas. Det &r
av yttersta vikt att vi dr affarsméssiga och haller det vi lovar, vi skall darfor méata kvalitén pa utférda uppdrag.
For att frimja utbildning av chaufférer, maskinférare och medarbetare skall samverkansprojekt genomforas
med skolor, naringsliv och andra intressenter. Vidare skall en héllbarhetsredovisning med koppling mot de
globala mélen samt en tydlig méalbild arbetas fram.
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En del av Sundfraktgruppen

Solventum arbetar som kvalificerad ekonomiradgivare
med bl.a. skatter, redovisning och foretagsradgivning.
Bolaget har aven kompetens inom HR-administration och
Ionehantering. Solventum ar certifierat enligt 1ISO 9001
och ar aven anslutet till ’SRF Konsulterna”.

ar logistik

__’
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S s o mal 5t

Bedriver hamn- och stm%rive'rksamhet i Soraker och
Harnosand. Bolaget dger storre delen av Sorakers industri- -
omrade dar bolaget bedriver terminal- och godshantering
kopplat mot egna logistiklokaler. Jarnvagsanslutning finns
in pa terminallager samt hamnplan.







VART UTBUD

Sundfrakt &r det heltdckande maskin- och logistikforetaget for alla behov. Sundfraktgruppen kan
erbjuda allt fran enklare uppdrag till mer komplicerade och sammansatta lsningar. Vi har l6sningar
savil inom bygg- och anlidggning som insatsvaror till industrin, inom skogen, miljétransporter samt
specialgods. Sundfraktgruppen har mycket lang erfarenhet i hantering av farligt gods. Vi har eget
brinslebolag med fokus pa hog CO:-reduktion samt egna bergtikter for grus och fyllnadsmassor.

I Soraker dger och driver vi egen hamn med jiarnvigsanslutning. Genom véra fastigheter mojliggors
flexibel terminal- och lagerhantering. Hos oss kan du hyra lokaler och uppstillningsplatser.

SUNDFRAKT - 2019
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Logistik & miljo

Sundfrakt hanterar allt fran pant och andra &tervinningsprodukter
till skogsprodukter, jarn, aluminium och biobrédnslen. Vi kan
hantera de flesta uppdrag, savél lokalt som via in- eller
utrikestransporter.

Sundfrakt har stor erfarenhet av transport- och logistik-
|sningar som kréver specialbyggda fordon for extremt langa,
hdga, breda eller tunga laster. Vi har méjlighet att arbeta
intermodalt genom var hamn i Soraker. Till hamnen finns &ven
jarnvéagsanslutning.

Vi utfor distributionsuppdrag. Genom véra lokaliseringar
i Soraker, Sundsvall och Harndsand kan vi erbjuda effektiv
terminal- och lagerhantering. Detta méjliggér mer avancerade
lésningar som ex. tredjeparts- och citylogistik.

Vi erbjuder transporter utforda med drivmedel med hég
CO0,-reduktion.

Tank & bulk

Sundfrakt ar specialist pa trygga och sakra transportlésningar av
farligt gods. Vi transporterar kemikalier, petroleum och gas.
Vi kan ocksa transportera pulverprodukter i bulk.

Sékerhets- och miljdarbetet ar mycket viktigt och vi arbetar
kontinuerligt med kompetens och sakerhet i vara processer.
Det gor att véra kunder alltid kan kénna sig trygga.

Vi utfor uppdragen inom de nordiska landerna och i vissa fall
aven till och fran dvriga Europa. Vara kunder finns inom olje- och
gasbolag, skogsindustrin samt kemiska industrier av olika slag.

Vi erbjuder transporter utférda med drivmedel med hég
CO,-reduktion.

SUNDFRAKT - 2019
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Anlaggning

Vi har méanga fordon och maskiner som ger vara kunder
effektiva losningar med stor flexibilitet. Vi kan det mesta!

Sundfrakt har lang erfarenhet inom anlaggningsomradet.
Vi kan utféra allt frén det lilla markplaneringsjobbet till mycket
stora arbeten. Vi utfor &ven mindre entreprenader, snorojning,
dréaneringsarbeten, schaktning, fiberprojekt m.m. Vi levererar
sand, grus, bergkross och andra typer av material.

Fran vara kontor i Sundsvall, Hirndsand och Ange utfér vi
arbeten inom ett stort geografiskt omrade. Vi har dven méjlighet
att utfora arbeten inom ovriga delar av landet.

Vi erbjuder maskin- och transporttjanster utforda med
drivmedel med hdg CO,-reduktion.

A

Grus & ballast

Sundfraktgruppen kan genom verksamheten Akerigrus och
dess mycket centralt beldgna bergtékt i Sundsvall (Bosvedjan)
erbjuda en stor variation av grus- och stenprodukter.
Produkterna har ett stort anvandningsomrade och anvands
exempelvis till betong, asfalt, vdg och husbyggnader. Utver
detta kan vi erbjuda jord och asfaltskross.
Vi &tervinner asfalt, betong, schaktmassor med mera.
Sundfraktgruppen kan aven driva verksamhet pa uppdrag.
Var kompetens inom omrédet ger dig som kund en garanti for
strukturerad och effektiv drift. Akerigrus bedrivs med hdga krav
pa miljo och sékerhet.



A
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Hamn & stuveri

Sundfraktgruppen dger och driver egen hamn och stuveri-
verksamhet i Soraker. Delta Terminal &r en av landets fa
privatdgda hamnar. Hamnen ligger vid Indalsélvens mynning i
Timra kommun, endast 20 km norr om Sundsvall.

Med vér strategiska placering kan vi erbjuda dig som kund
smidiga lager- och logistiklésningar inom vég, jarnvdg och
sjofart aret om. Vi har lager och produktionslokaler, jarnvag med
anslutning till stambanan, storsécksanlaggning samt tankdepa
for lagring av kemikalier.

Driv- & smérjmedel

Sundfraktgruppen har en omfattande forsaljning av drivmedel
med hdg CO,-reduktion, smdrjmedel och andra kemtekniska
produkter. Vi har ett 40-tal stationer som ar anpassade for tank-
ning av framst tunga fordon. Pa véra stationer kan vara kunder
bl. a. fylla tanken med HV0100 och ED95, biobrénslen som ger
upp till 89 % lagre koldioxidutsldpp &n vanlig standarddiesel.

Forséljning av smorjmedel, kemtekniska produkter
med mera sker i vara butiker i Sundsvall, Ornskéldsvik och
Ostersund. Vi marknadsfor produkter av varumérket Texaco som
tillverkas i Sverige pa Scanlubes fabrik i Goteborg.

Genom samarbetet med TRB Sverige AB kan vi erbjuda vara
kunder ett rikstdckande stationsnat. Sundfraktgruppen och TRB
&r langt framme nér det géller hallbara drivmedel bland annat
genom HVO100, RME 100, ED95 och olika dieselmixprodukter
med hdg CO,-reduktion.

iy

Terminal & lager

Sundfraktgruppen ager fastigheter som méjliggor rationell
terminal- och lagerhantering. Vara anlédggningar erbjuder
generdsa ytor, perfekta for hantering av special och
skrymmande gods.

Anlaggningarna i Soraker, Harndsand och Sundsvall
har en optimal geografisk lokalisering for logistiklosningar.
Terminalerna ligger néra industrier och E4. | Séraker finns
tillgang till hamn och jarnvég samt nérhet till flygplats.
Terminalen pa Norra vagen ligger mittemellan Sundsvalls
city och handelscentrum i Birsta, idealiskt for distribution och
lagerhantering.

Vi har &ven uthyrning av lokaler, kontor, motorvarmarplatser
och uppstéliningsplatser. Vid vart Logistikcentrum pa Norra
vagen 12 i Sundsvall hyr vi dven ut logistikytor.

€

Sammansatta I6sningar

Sundfraktgruppen disponerar 6ver 300 maskiner och fordon
med olika storlekar och funktionalitet. Detta i kombination med
terminaler som har tillgéng till landsvég, hamn, jdrnvég och flyg
ger oss stor flexibilitet. Vi har garanterat en logistiklésning som
passar dig!

Vara anldggningsmaskiner och fordon ger dig stor flexibilitet.
Genom véra bergtakter kan vi effektivt kombinera transporter
och leverans av ratt grus eller stenprodukt.

Vi arbetar kontinuerligt for att ta fram miljosmarta lésningar
for véra tjanster.

Sundfraktgruppen kan genom Solventum AB erbjuda
specialkompetens inom redovisning och personaladministration.
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SUNDFRAKTGRUPPEN - HALLBAR LOGISTIK

Vira virderingar och var uppforandekod berittar hur vi inom Sundfraktgruppen ser pa oss
sjdlva, vara kollegor och féretaget som helhet. De ér en gemensam néimnare och ett dmsesidigt
forhallningssitt som guidar oss i vart dagliga arbete. Uppforandekoden bygger pa vara
virderingar och FN:s initiativ Global Compact som bestér av 10 internationella principer kring
miinskliga rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljé och korruption.

Véra varderingar
Vi dr Sundfraktgruppen, vi levererar moderna, marknads-
anpassade och langsiktigt hallbara tjanster och produkter.
Genom att vara lyhorda bade ser och hor vi varandra
vilket skapar ett stort engagemang. P4 sa sétt skapar vi
forutsdttningar att arbeta proaktivt och strukturerat for
att kunna mota savél dagens som morgondagens
marknad. I vart arbete strévar vi alltid efter att forbéttra
och effektivisera med fokus pd héllbar utveckling.
Vi i Sundfraktgruppen ir stolta Gver var historia,
vart nuldge och var vision. Det 4r med den stoltheten,
engagemanget och genom att vara lyhorda vi med gléidje
levererar tjdnster och produkter med hog kvalitet och det
dar lilla extra for bésta mojliga kundupplevelse.

Arbetsmiljd, vdra medarbetare och utvecklingsméjligheter

Vi strévar efter att ha den bésta tdnkbara arbetsmiljon
for vara medarbetare dér varje enskild medarbetare har
mojlighet att vara med och paverka. Grundbulten &r var
uppforandekod som redogor for Sundfraktgruppens
varderingar och affarsmaéssighet. Vi verkar for en intern
karridrutveckling och vill stimulera medarbetarnas
mojligheter till utveckling. Vara medarbetares
synpunkter dr viktiga i vart arbete med arbetsmiljon
och varje &r genomfors utvecklingssamtal och en
medarbetarundersokning. Med en svarsfrekvens pa

90 %, som 4r ndgot ldgre dn 2018 (95 %) bibehaller vi

en fortsatt hog frekvens jimfort med snittet pd 80 %*.

Vi fick for arets undersokning ett N6jd-Medarbetar-
Index (NMI) pé 78 av 100 som kan jaimf6éras med

SVARFREKVENS 90%

féregaende &rs NMI pé 81. Vi har haft ett intensivt &r med

mycket fokus pé digitaliseringsresan for verksamheten
och kan se i undersdkningen att vi far ndgot lagre

betyg jamfort med foregaende ar men resultatet for
medarbetarundersokningen &r i 6verlag fortsatt bra

och kan jamforas mot ett genomsnitts NMI pa 70*.

Vi d4r m&na om vara medarbetare och har under aret
genomfort arbetsmiljosatsningar och haft tva uppskattade
arbetsmiljoveckor dér vi haft aktiviteter s& som foreldsningar
kring stress, pulsh6jande motionstévlingar samt hdjt
friskvardsbidraget for att frimja det personliga valméaendet.
Medarbetarnas egna ord &r att de uppskattar friheten under
ansvar och att man trivs med sina kollegor. Vi dr mycket
stolta 6ver att vara medarbetare ser Sundfraktgruppen som
en trivsam och motiverande arbetsplats dér positiva resultat
och prestationer alltid uppmérksammas. Undersékningen
visar pa att det finns en hog trivsel bland medarbetarna

och en stolthet att vara en del av vér resa dér fragan “Ar

du stolt 6ver att jobba i bolaget?” far rekordhdga betyget

pé 4,72 av 5. Vara medarbetare uppskattar stodet fran
cheferna for den personliga utvecklingen men ocksé att
Sundfraktgruppen uppmuntrar och méjliggor utveckling

* Svarsfrekvens for motsvarande undersokningar bland leverantérens kunder.

Leverantdrens benchmarkdata baseras pa ca 10 000 svar fran medarbetare bland deras kunder.
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genom digitaliseringsarbetet. Digitaliseringen &r viktig for
verksamhetens utveckling men dven fér medarbetarnas
personliga utveckling.

Sundfraktgruppen ska vara en attraktiv arbetsgivare som
attraherar arbetssokande med rétt kompetens, likvél som
att befintlig kompetens viljer att stanna. Var arbetsplats ska
kdnnetecknas av jaimstélldhet och dédr véra olika forut-
sédttningar respekteras. Medarbetarnas kunskaper ar
vérdefulla foér oss och bidrar till vart fortsatta arbete med
arbetsmiljon och en trygg och utvecklande arbetsplats. En
utmaning i var bransch och samhéllet dr chaufférsbristen
som rader, detta arbetar hela Sundfraktgruppen med och
tillsammans agerar vi for att vi ska kunna fortsitta bygga en
vilfard och utveckla samhdllet till ett hallbart samhdlle att
leva och bo i.

En véldigt viktig del i vart arbetsmiljé och utvecklings-
arbete dr trafiksékerheten. Vi f6ljer alltid lagar och regler
och sékerheten gar alltid forst. Samtliga fordon i var
fordonsflotta ska vara hela, rena och alltid i trafiksédkert
skick. Vi arbetar aktivt med att fornya fordonsflottan ur ett
hallbart perspektiv dér bland annat samtliga nya fordon ska
ha alkolas installerade.

Deldgare/akerier

Sundfrakt AB har ett tydligt uppdrag; genom aktiv férséljning
av héllbara tjanster och produkter skapa uppdrag och syssel-
sdttning till dgarnas anslutna enheter. Deldgarna far ldgga
sin tid p& uppdragen och Sundfrakt skoter affarerna samt
ser till att vi f6ljer med marknadens krav och omstéllningar.
Sundfrakt fungerar d4ven som stéd och skapar mervérden for
véra deldgare. Exempel pa sddana mervérden 4r de tjénster
och erbjudanden som finns inom Sundfraktgruppen, genom
Alltank finns drivmedel att tillga, Solventum kan bistd med
redovisning och personaladministration och via Sundfrakt
finns garage for uppstillning av fordon att hyra. Vi arbetar
aktivt med hallbarhetsfragor, sdkerhet och arbetsmiljo, en
samling av kunskap och kompetens som deldgarna fér ta del
av. Nar deldgarna fokuserar pé sina uppdrag arbetar vi med
att formedla lampliga utbildningar som YKB, férsékringar
och andra tjdnster till formanliga priser och villkor. Som en
del av Sundfraktgruppen far vara deldgare/akare tillgang till
samordning av resurser, samlad kraft, kunskap och st6d
iarbetsvardagen.

Kunder och leverantérer

Sundfraktgruppen levererar moderna, marknadsanpassade
och langsiktigt hallbara tjédnster och produkter. Darfor
strévar vi efter att bygga langsiktiga och vérdeskapande
affdrsrelationer ddr 6msesidigt fortroende rader. Vi vagar
pésta att vara varderingar, vart ansvarstagande, vart
stdndiga forbéttringsarbete och den personlighet som
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Sundfrakt genomsyras av, aterspeglas i affirerna. Var

arliga kundundersokning visar ett bra resultat med NKI

pa 76 av 100, en niva vi &r stolta dver som kat ndgot sen
foregéende ar. Att vi fortsétter hélla ett bra betyg pa kund-
undersokningen ger oss kvitto pa att vi har rétt fokus i vart
standiga arbete med kvalitetssdkring. De styrkor vara kunder
anser att vi har &r service genom professionellt bemotande,
ett bra utbud for kundernas verksamhet och att det ar tryggt
att anlita Sundfrakt. Aterkopplingen fran kunderna visar
ocksa att Sundfrakt har en styrka nér det kommer till att
driva genom fordndringar och det tar vi till oss i vart fortsatta
arbete att kontinuerligt leta efter forbattringsmojligheter
tillsammans med véra kunder for att férbéttra kvaliteten och
miljoprestandan genom hela transportkedjan.

De flesta av Sundfrakts kunder ser oss som ett modernt
logistikforetag. Var vision och 6versiktliga mél &r att Sund-
frakt ska vara en attraktiv partner med en hog kvalitetsniva
och driva ett aktivt forbattrings och hallbarhetsarbete. Vi &dr
mana om att deldgare, chaufférer och medarbetare inom
Sundfraktgruppen kanner en stolthet 6ver att ha bidragit
till dessa goda omdomen fran vara kunder. Omddmen
som intygar en hog kompetens bland véra chaufférer och
att det kdnns tryggt att anlita Sundfrakt som med trevligt
bemotande levererar det som avtalats.

Vara leverantorer véljer vi med omsorg och genom
utvérdering av miljopaverkan. Vi foljer uppsatta inkops-
rutiner som patalar fér en objektiv bedémning med hénsyn
till ekonomiska, kvalitets och miljomaéssiga samt sociala
aspekter. Hallbarhetsaspekten védger tungt och det ror
alla delar inom var verksamhet. Det innebar att vi dricker
miljomaérkt kaffe pa fikarasterna, haller oss varma genom
fjarrvirme baserad pé 100 % atervunnen energi, haller
igang elektronik och belysning med miljovinlig el samt att
vara fordon kor pa hallbara drivmedel som reducerar CO2-
utslédppet. Var ambition dr att vara ett féregdende exempel
for en hallbar utveckling och darfor satte vi for 2019 ett
reduktionsmal pa 35 % CO2-reduktion for det drivmedel
som Alltank séljer. Ett ambitiost mal med de utmaningar
som finns ndr det kommer till tillgang av hallbara driv-
medel. Arets COz-reduktion for Alltank landade pa 35,3 %.
Miélet kan jamforas med reduktionsplikten som innebar att
koldioxidutsldppen, COz, frdn diesel maste minska med 20
% for 2019 och for 2020 &r motsvarande siffra 21 % for 2020.
Genom Alltanks produktutbud erbjuder vi fortsattningsvis
vara kunder att tanka med minst 35% CO:-reduktion och
mojligheten finns att kora helt klimatneutralt.

Alla vara affarsuppgorelser ska hanteras med sekretess,
folja var uppforandekod, dar vi tar avstand for alla sorters
mutor, utpressning och korruption. Affdrsetik 4r en viktig
del i vart hallbarhetsarbete dér hallbarhet, tryggt och sdkert
ska vara en sjdlvklarhet i vara processer.



UPPFORANDEKOD

7

Vi bygger var uppforandekod pa FN:s initiativ Global Compact vars syfte ar att skapa internationella
principer kring ménskliga réttigheter, arbetsréttsliga fragor, miljo och korruption.

Global Compact

—

Ménskliga réttigheter

Princip 1: Stodja och respektera internationella
manskliga réttigheter inom sfaren for
foretagens inflytande.

Princip 2: Forsakra att deras egna foretag inte ar
inblandade i krénkningar av ménskliga
rattigheter.

Arbetsrétt

Princip 3: Upprétthélla foreningsfrihet och erkénna
ratten till kollektiva forhandlingar.

Princip 4:  Eliminera alla former av tvangsarbete.

Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter.

Miljé

Princip 7:  Stodja forsiktighetsprincipen
vad géller miljorisker.

Princip 8: Ta initiativ for att stirka ett storre
miljémedvetande.

Princip 9:  Uppmuntra utvecklandet av
miljovanlig teknik.

Korruption
Princip 10: Motarbeta alla former av Korruption,
inklusive utpressning och bestickning.
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alltank

Saljer drivmedel med fokus pa klimatprestandan genom
bade stationer i Vasternorrlands- och Jamtlands lan, och
genom leveranser direkt till kund. Genom TRB Sverige AB
har kunderna tillgang till ett rikstdckande stationsnat.
Forutom drivmedel saljer Alltank smorjmedel, kemtekniska
produkter och tillbehor genom butiker i Sundsvall,
Ornskéldsvik och Ostersund.



AKERIGRUS

En del av Sundfraktgruppen
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TILLSAMMANS STALLER
VI OM TILL EN HALLBAR FRAMTID

Var koncern har en bred kompetens och verksamhet. Vi arbetar med stéindiga forbéttringar
for att alltid bli lite béttre dn gardagen, ibland sker det med sma steg och ibland med stora kliv.
Men en av vara fortsatta utmaningar dr var verksamhets klimatpaverkan och framst de utslapp

var transportverksamhet ger upphov till. Vi har ett stort ansvar fér miljon och atar oss att utfora
véara uppdrag med minsta méjliga miljo- och klimatpaverkan samt félja de lagar och regler vi
omfattas av. Vi tar vart miljdpansvar genom att arbeta aktivt med att minska utsldppet av vixthus-
gaser orsakade av var fordonsflotta. Vi arbetar efter en 6vergripande maélséttning som faststéllts
av styrelsen och integrerats i det vardagliga arbetet genom ledningens strategiarbete.

Klimatsmart verksamhet
For att stdlla om till en hallbar framtid kravs kontinuerligt
arbete med hallbar utveckling. En hallbar utveckling kdnne-
tecknas av en balans mellan milj6, ekonomi och samhille
dér vi har utmaningen att tillfredsstélla vara intressenters
behov och férviantningar utan att &ventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstélla sina behov.

I koncernen arbetar vi kontinuerligt for att stdlla om
till en mer hallbar verksamhet. Alltank har sedan tidigare
paborjat etableringen av tre ED95stationer som dr en del
av regeringens initiativ Klimatklivet. Tva av stationerna
star redo att fyllas nir tankbehovet uppstér och den tredje
forvintas vara driftklar under forsta halvan av 2020.
1 Ostersund har vi konverterat en dieselanldggning till
HVO100 och arbetat tillsammans med vara kunder for
mer héllbara 16sningar, till exempel genom att konvertera
spolarvétska till en svanenmaérkt produkt hos kunden.
Vi rdknar med att 16sningen pé utsldppsproblematiken
fran transporter kréver en rad olika COz-reducerande
drivmedelslosningar och satsar pé att bygga en
infrastruktur som tillgdngliggor hallbara drivmedel, vilket
ocksa innebdr att vi sitter upp tankstationer for ED95 redan
innan ED95-anpassade fordon borjat rulla pé végarna.

Delta Terminal arbetar aktivt med intermodala
transporter for att anvianda rétt lastbarare till ratt gods i
syfte att fa en 6kad effektivitet och minska klimatpaverkan.
Pé Delta Terminal kan vi hantera gods pa saval jarnvag,
fartyg och lastbil. Under aret som gatt har Delta Terminal
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forvarvat jarnvdgen som sammanbinder Sorakers
industriomriade med Adalsbanan, i syfte att 6ka andelen
jarnvégsgods till och fran industriomradet. I sina
fastigheter fortsétter Delta Terminal att byta ut belysningen
i sina lokaler och 6vergar da till héllbart alternativ dar LED
besparar miljon genom mindre energiférbrukning.

Akerigrus verksamhet har en central placering och
moderna maskiner som tillsammans med mer hallbara
branslen gor skillnad och minskar koldioxidutsldppen
fran verksamheten. Alltank har en tankstation placerad
hos Akerigrus for att minska pa miljobelastningen genom
att skapa mojligheter for transportorerna att tanka dar de
har sina naturliga rutter och besparar saledes bade miljon
och ekonomin. Detta sédkerstéller effektiva transporter till
kund samtidigt som belastningen pa miljon blir mindre.
Alltank levererar dieselprodukt med 85 % COz-reduktion
genom massbalans till bdde Delta Terminal samt Akerigrus
dér vi erhéller ett certifikat som tredjepartsgranskats.
Dieselprodukten ir tillverkad i Sverige under hallbara
produktions- och transportférhallanden och méjliggor
forsiljning av klimatsmart grus samt forser hamnkranen
med hallbart drivmedel.

Vart koncept "Klimatsmarta transporter” ar en
paketering av véra tjdnster som vi fatt mycket positiv
uppmaérksamhet for. Klimatsmarta transporter gor
det enkelt for vara kunder att vélja extra klimatsmarta
16sningar. Véra tre nivaer Guld, Silver och Brons garanterar
en miniminiva av COz-reduktion. Det finns dven méjlighet



att klimatkompensera fér den kvarvarande miljopaverkan
genom samarbetsavtalet med Tricorona Climate Partner.

Genom vara klimatsmarta transporter arbetar vi brett
for att nd malet om en fossilfri fordonsflotta ar 2030
och att sénka koldioxidutsldppen. Utover vart arbete
med fornyelsebara brianslen arbetar vi &ven med bilen
(tillgénglig teknik) och beteendet. Beteendet kan handla
om hur vi utfor transport och maskinuppdragen genom till
exempel korbeteende eller hur vi planerar transporterna.
Genom att optimera bilen, brianslet och beteendet kan vi
uppna breda och hallbara miljévinster.

Vi har ett kontinuerligt férbéttringsarbete med att
stdndigt 6ka kompetensen kring hallbarhets och kvalitets-
fragor hos vdra medarbetare inom Sundfrakt-gruppen. Vi
strdvar efter att visa vdgen och bidra till hallbar utveckling
for savdl samhalle som néringsliv. For att kunna uppna
denna ambition krévs en forstielse dven for det som sker
utanfor Sundfraktgruppens vaggar och det som sker bade
innan och efter vi levererat vdra produkter och tjdnster.

Okad kvalitet och forbéttrad miljéprestanda

Véra kunder ska kunna lita péa att de alltid far vad som
utlovats i tid och utfort tryggt, sdkert och héllbart. Det dr
kvalitet for oss. Sundfrakt AB r certifierade enligt ISO
9001 och kvalitetsledningssystemet utgor stommen i

vért kvalitetsarbete. Vi hanterar frdgor och faktorer som
paverkas av vér verksamhet men &ven fragor och faktorer
som verksamheten péaverkar. En viktig och avgérande del
ivart kvalitetsarbete &r att vi féljer och utvarderar vara
processer och prestationer for att standigt bli battre. Varje
rapporterad avvikelse ar for oss en mdgjlighet till forbéttring.

For att vi skall lyckas med forédndringsresan giller det att
vi héller oss stdndigt uppdaterade med vad som hénder
pa marknaden och runtomkring oss. En viktig del i detta
arbete &r vart deldgarskap i TRB Sverige AB som ér ett
branschforetag med kunskap som drivkraft och ett fokus pa
drivmedel, miljo och trafiksédkerhet.

Ett annat verktyg som vi anvinder oss av ér SA Klimat
Calc. Intresset fran vara kunder pa olika former av miljo-
redovisning 6kar. Genom att anvinda SA klimat Calc far
vi ett bittre och mer enhetligt sétt att redovisa miljé och

klimatpaverkan fran véra transporter. Pa sa sétt kan vi
enkelt félja uppdragens klimatpaverkan, férnyelsebar
andel, energianvdndning och anvénda resursers miljo-
prestanda. Vi dr dven certifierade enligt ISO 14001 dér vi
kontinuerligt ska forbéttra miljoprestandan dér verktyg
som SA Klimat Calc 4r ett viktigt stod for vart arbete med
att minska var miljopéverkan samt utveckla 16sningar som
maximerar resursanviandningen.

Framtiden med hallbara samarbeten

Vi har tagit stillning och stodjer Sveriges akeriforetags
initiativ Fair transport. Med Fair transport vill vi
tillsammans med Sveriges &keriféretag lyfta fram och
uppmarksamma sunda transporter fran ansvarsfulla
akerier som kor trafiksdkert, tanker klimatsmart och
erbjuder goda arbetsforhéllanden.

Sundfrakt vill visa vdgen, darfor stédjer vi @ven Fossilfritt
Sverige som dr ett annat initiativ vi i tidigt skede valde att
stodja. Fossilfritt Sverige dr en plattform for dialog och
samverkan for de aktorer som stér for att vdrlden ska bli
fossilfri och att Sverige ska ga fore i detta arbete, ndgot som
Sundfraktgruppen star bakom och aktivt jobbar med.

Hallbar utveckling inkluderar tre dimensioner det
sociala, miljé och ekonomi. I vart héllbarhetsarbete strévar
vi efter att beakta samtliga dimensioner vid beslut om
var verksamhet. Vi arbetar med att bidra till de globala
malen, den ambitiésa agendan att till 2030 avskaffa extrem
fattigdom, att minska ojdmlikheter och oréttvisor, att frimja
fred och réttvisa och att 16sa klimatkrisen. De 17 Globala
malen innefattar det sociala/samhallet, miljon och ekonomi.

Genom initiativet att stodja Fossilfritt Sverige har
vi antagit deras transportutmaning. Med transport-
utmaningen dr malet att senast ar 2030 endast utféra och
kopa fossilfria inrikestransporter. Att stdndigt forbattra
arbetet med att minska utsldppen orsakade av var verk-
samhet dr integrerat och genomsyras i det dagliga arbetet.
Véra formansbilar i koncernen viljs utifrdn TCO-analyser
for basta mojliga miljoanpassning och den interna fordons-
flottan har utokats med ytterligare elhybrider under aret.
Vara diesel-forménsbilar har tankats med dieselprodukt
som ger 85 % COz-reduktion och vi har dven valt att klimat-
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kompensera formansbilarnas kvarvarande klimatpaverkan.
Klimatkompensationen har vi gjort via Tricorona Climate
Partner och stodjer séledes tva projekt dér det forsta
projektet dr gyapa-spisar, energieffektiva spisar som
reducerar branslemangden och farliga utsldpp. Det andra
projektet &r ett biomassakraftverk Sri Balaji i Indien som
anvénder fornybart jordbruksavfall fran den lokala regionen
som brénsle. Biomassakraftverket bidrar till forbéttrad
klimatpaverkan bade lokalt och globalt. Bdde Gyapa och Sri
Balaji &r certifierat med Gold Standard samt CDM.

Vi erbjuder dven vara kunder att klimatkompensera
kvarvarande miljopaverkan. Genom att bidra till dessa
projekt stodjer vi de globala mélen 3, 4, 7, 8, 13 samt 15
genom att spisarna minskar farliga utslapp vid matlagning,
forsdljning av spisarna sker lokalt och bidrar till hallbar
ekonomisk tillvéxt i omréde, projektet genererar en drlig
utsldppsreduktion som 6verstiger 2 000 000 ton COze samt
bevarar skog och omrédets ekosystem. Biomassakraftverket
bidrar genom att skapa béttre férutséttningar fér utbildning

Sundfrakt Guld

Drivmedel Minst 85% CO,-reduktion.
Vianvander HVO100 och ED95.
Fordon FUROKLASS 6/steg 4.
Férkalkyl Prognos och uppf6lining pa klimatnytta.

Sundfrakt Silver

Drivmedel Minst 45% CO,-reduktion.
Bl.a. Svanenmérkta Preem Evolution Diesel+.
Fordon EUROKLASS 5/steg 3B.
Férkalkyl Prognos pa klimatnytta.

i omradet, forser elnédtet med gron el, hallbar tillvéxt i
omradet genom samarbete med lokala bonder Sri Balaji
astadkommer en utsldppsreduktion pa ca. 29 000 ton per ar.

Under kommande ar kommer vi fortsitta stilla krav pa
véra leverantorer utifrdn ett miljoperspektiv och se 6ver hur
kraven kan forbéttras for att sédkerstélla att vi anvander de
leverantdrer med minst miljopéaverkan. Som ytterligare ett
led i att fa ner utsldppen frén transporterna ar det viktigt att
jobba med optimering av resurserna. Att digitalisera vara
floden i allt storre utstrackning ger darfor inte bara en
okad effektivitet utan dven minskade utsldpp fran transport
och maskintjénsterna.

Vi ser ocksa att vi kan bidra till att starka och utveckla
var region. Ett exempel pa detta &r vart projekt att se 6ver
mojligheten att installera laddstolpar for elbilar pa vara
omrdaden. For Sundfraktgruppens framtida verksamhet ar
det vésentligt att var region blir en attraktiv region att bo
och verka i. Vi vet att varje dag dr en maoijlighet till att bli lite
béttre och tillsammans stéller vi om till en hallbar framtid.

Sundfrakt Brons

Drivmedel Minst 30% CO.-reduktion.

Fordon EUROKLASS 4/steg 3A.
Forkalkyl Prognos pé klimatnytta.

SUNDFRAKT - 2019



1.
Ingen fattigdom

6.
Rent vatten
och sanitet

11.
Hallbara stiader
och samhéllen

A —
1] =2

16.
Fredliga och
inkluderande

samhillen

’
e

o

DE GLOBALA MALEN

2
Ingen hunger

(¢4
N 4

7.
Hallbar energi
for alla

12.
Hallbar konsumtion
och produktion

17.
Genomfdrande och
globalt partnerskap

3. 4.
Hélsa och God uthildning
vélbefinnande for alla

4

8. 9.
Anstédndiga Hallbar industri,
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt struktur

o

13. 14.
Bekdmpa Hav och marina
klimatforéndringarna resurser

3

innovationer och infra-

5.
Jamstilldhet

10.
Minskad
ojamlikhet

A
(=)

v

15.
Ekosystem och
biologisk mangfald

N
—~
—~—

Globala malen dr den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som vdrldens ldnder ndgonsin antagit och finns till for att uppna fyra
fantastiska saker till ar 2030: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojdmlikheter och ordttvisor i viirlden, att frdmja fred och rdttvisa samt
att losa klimatkrisen. Genom sitt hdllbarhetsarbete bidrar Sundfrakt till de globala mdlen tre, fyra, sju, atta, tretton samt femton.
Illustrationer fran www.globalamalen.se
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INITIATIV VI TAGIT FOR EN HALLBAR FRAMTID

N

1

Guld-, silver- och bronstransporter med garanterad niva av
minsta reduktion med mdjlighet till klimatkompensation av
kvarvarande miljopaverkan

3

Dieselprodukt med 35 % CO,-reduktion med mdjlighet upp till
85 % C02-reduktion

N

5

Deltagare i initiativet Fossilfritt Sverige, antagit transport-
utmaningen

©

7

Klimatkompenserar alla férmansbilar och stodjer darmed
projekt for energieffektiva spisar i Ghana och ett biosmassa-
kraftverk i Indien

2

Tankanlaggningar med tillgang till drivmedel som HV0100, RME,
Dieselmix*och snart ED95

é

4

Miljovénlig spolarvétska som ger en CO,-reduktion med 87 %
om man jamfér med vanlig traditionell spolarvétska

>

6

Okar innehavet av elhybridbilar bland férménsbilarna, en
formansbhilspolicy som foresprakar att bilar som kan koras pa
miljévanligare alternativa brénslen samt elhybrider eller elbilar
skall véljas

da,

8

Gasfordon i fordonsflottan



9

Klimatsmart grus genom konvertering till hallbar drift hos
Akerigrus

>

11

Miljutbildning fér medarbetare

13

Miljésmart fjarrvérme och miljovénlig el

15

Alltanks arbete med att oka anvandningen av héllbara drivmedel
genom att kontinuerligt se over sitt standardutbud

*

10

Miljovanliga sprangmedel i losshélining

é

12

Sopsortering och atervinning vid terminalen p& Norra végen,
Sundsvall

>

14

Socialt ansvar genom att stodja Global Compact som &ter-
speglas i var uppforandekod

i

16

Arbetsmiljéveckor med fokus pa medarbetaren och var arbets-
miljo

* Dieselmix dr en blandprodukt dar vi jobbar med olika andelar fornyelsebart drivmedel, en produkt som fungerar i befintliga fordon och infrastruktur.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet och organisation

Sundfrakt AB:s verksamhet utgors huvudsakligen av
forsaljning av transport- och maskintjianster. Foretaget har
huvudkontor i Sundsvall och lokalkontor i Hirnésand och
Ange, verksamheten bedrivs med ste i Sundsvall.
Organisationen dr marknadsinriktad och har under verk-
samhetsaret varit indelad i tre affirsomraden: Anldggning,
Logistik & Miljé samt Tank & Bulk. Trafik bedrivs sévél
lokalt/regionalt som rikstdckande och i begridnsad omfatt-
ning &ven internationellt.

Agarforhéllanden

Bolaget hade den 31 december 2019, 112 aktiedgare med
tillsammans 430 aktieposter om 500 aktier. De flesta av
aktiedgarna (46%) innehade en aktiepost.

Tillsténds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Koncernen bedriver tillstdnds- eller anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken i fyra bolag. Koncernens
tillstdnds- respektive anmalningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom Akerigrus i
Sundsvall AB och Mittfrakt AB. Bolagen bedriver taktverk-
samhet som medfor miljopéverkan i form av férdndring av
naturmiljon.

Vésentliga hdndelser under rakenskapséret

Omsittningen i moderbolaget har minskat med 0,5% jam-
fort med narmast foregdende ar. Foregaende ar var ett unikt
ar med onormalt mycket sno vilket medférde en kraftig
omsittning inom det segmentet. Om hénsyn tas till detta

dr det en 6kad omsittning jamfort med tidigare som framst
beror pé en 6kad efterfragan pa bolagets tjanster inom
anldggningstransporter.

Sundfraktgruppen har under verksamhetsaret fortsatt
med omstédllningen mot klimatsmarta transporter genom
att dotterbolaget Alltank AB fortsatt arbetet med drivmedel
med en 6kad reduktion av CO2-utslépp. Delta Terminal
AB har fortsatt arbetet med intermodala logistiklsningar

och dr en viktig pusselbit i gruppens transportverksamhet.
Delta Terminal har haft en god efterfrdgan pa dess tjanster
och da framst inom vindkraft. Vidare har dotterbolaget
Akerigrus haft en fortsatt god efterfrigan frin marknaden
som lett till ett bra resultat.

Koncernoversikt
Koncernsammanstéllningen med specifikation av
ingdende bolag framgar av not 22. Koncernens netto-
omsittning uppgick till 1 232 688 kkr (1 207 742 kkr).
Koncernen redovisar for verksamhetséret 2019 en vinst
efter finansiella poster om 20 807 kkr (15 109 kkr).
Resultatet av koncernens verksamhet samt stéllningen
vid rdakenskapsérets utgang framgér i 6vrigt av efterféljande
resultatrdkningar och balansrakningar med noter.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning fér verksamhetséret 2019
uppgick till 626 249 kkr (629 129 kkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
for verksamhetsaret 2019 till -3 269 kkr (548 kkr).

Affdrsomrade Anldiiggning redovisar fér verksamhetsaret
en 6kad omsittning men ett ndgot forsamrat resultat jam-
fort med narmast féregaende ar.

Affdrsomrdade Logistik & Miljo redovisar en minskad
omsittning men ett forbattrat resultat jamfort med ndarmast
foregaende ar.

Affdrsomrade Tank & Bulk redovisar en 6kad omsittning
och ett forbéttrat resultat jamfort med foregaende ar.

Bolagets fastigheter har under éret haft god bel4gg-
ning av hyresgidster och forbéttrat sitt resultat jamfort med
foregdende ar.

Ovriga koncernforetag

Alltank AB bedriver i huvudsak drivmedelf6rsiljning till
yrkestrafikanter via egna automatstationer. Bolaget dr ocksa
deldgare i TRB Sverige AB vilket mojliggor att bolagets
kontokort kan nyttjas for tankning 6ver i stort sett hela
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landet. Bolaget har ett samarbetsavtal med Preem. Alltank
ar en viktig nyckel i omstéllningen till héllbara transporter
genom bolagets forsédljning av fornyelsebara drivmedel.

Delta Terminal AB dger och forvaltar Sorédkers Hamn
med tillhérande jarnvdgsanslutning som ligger tvd mil norr
om Sundsvall. Férutom hamnverksamheten bedrivs ocks&
uthyrning av lokaler, lagerverksamhet och i viss utstrack-
ning intermodala transporter.

Intresse AB Vagvisaren &ger ett antal grustékter.

Mittfrakt AB tillverkar och siljer jord-, sand- och grus-
produkter. Vidare hyr bolaget ut en fastighet till moderbola-
get samt formedlar brénsleforsiljning.

Solventum Redovisningsbyra AB ér en redovisningsbyra
vars huvudsakliga kundkrets utgors av dkeriféretag. Bolaget
har dven kunder fréan ett flertal andra branscher.

Sundlfrakt Invest AB bedriver uthyrning av framst last-
bérare.

Akerigrus i Sundsvall AB tillverkar och sljer jord-,
sand- och grusprodukter. Bolaget dger bl. a en vélbeldgen
bergtédkt i Sundsvall.

Ovriga bolag
Allmdnna Transport och Logistik Alliansen i Skandinavien
AB (ATLAS-gruppen) &r ett samarbetsbolag fér gemen-

Flerarsjamforelse

samma fragor inom transport och IT-16sningar.

TRB Sverige AB ér ett kompetensforetag med inriktning
pé drivmedel-, milj6-, trafiksdkerhets och kommunika-
tionsfragor som bl. a genom information och utbildning
bidrar till att underldtta Sundfrakts verksamhet.

Framtida utveckling

Sundfraktkoncernen har en bred verksamhet inom flera
olika segment. De olika segmenten kompletterar varandra
och skapar forutséttningar for helhetsataganden i savél
stora som sma affdrer. Gruppen av bolag skapar en god
mojlighet att mota framtidens krav pa en dkad digitalise-
ring och aktivt hallbarhetsarbete.

Efterfragan pa transporter har under en lang f6ljd av ar
standigt 6kat. Den utveckling som sambhillet genomgar
kommer dven framét ha ett stort behov av olika transport-
tjdnster. Pa savil kort som lang sikt berdknas efterfragan
fortsétta att 6ka. I den region dar Sundfrakt huvudsakligen
ar verksam kommer fortsatta infrastrukturinvesteringar de
ndrmaste aren att fortsétta kréva insatser av transport-
resurser. Sundfraktskoncernen har goda forutsittningar att
utvecklas positivt dven i framtiden.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015
Koncernen

Nettoomsattning kkr 1232688 1207 742 1119215 1047 434 1003 060
Resultat efter finansiella poster kkr 20 807 15109 18616 15494 10 581
Balansomslutning kkr 370870 352 897 336 014 280 858 255 340
Antal anstéllda st 85 73 72 68 72
Soliditet % 41 39 38 41 41
Avkastning pa totalt kapital % 6,1 4.8 5,9 5,9 45
Moderbolaget

Nettoomsattning kkr 626 249 629 129 584 023 572 561 530 242
Resultat efter finansiella poster kkr -3 269 548 191 21 1284
Balansomslutning kkr 204 433 174 828 171 892 165 658 139 555
Soliditet % 38 40 37 36 38
Antal anstéllda st 34 33 35 34 34

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
Koncernen
Eget kapital 2017-12-31 21500 32379 74071 127 950
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 2362 -2 362 -
Arets resultat - - 12126 12126
Utdelning - - -2 580 -2 580
Eget kapital 2018-12-31 21500 34741 81255 137 496
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 2735 -2735 -
Arets resultat - - 16 005 16 005
Utdelning - - -2795 -2795
Eget kapital 2019-12-31 21 500 37476 91730 150 706
Moderbolag
Eget kapital 2017-12-31 21 500 219 27 492 49 211
Arets resultat - - 7 497 7497
Utdelning - - -2 580 -2 580
Eget kapital 2018-12-31 21500 219 32409 54128
Arets resultat - - 7657 7657
Utdelning - - -2795 -2795
Eget kapital 2019-12-31 21 500 219 37271 58 990
FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION Styrelsens yttrande dver
den foreslagna utdelningen
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrékningen
till 91 730 kkr. Till &rsstammans forfogande i moderholaget stér foljande Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets
vinstmedel: soliditet till 36 procent. Soliditeten & mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsam-
Balanserade vinstmedel 29 614 390.30 het betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms kunna
Arets resultat 7657 231 :06 uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

37 271 621,36
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 13,50 kr per aktie, totalt 2902 500,00
att i ny rdkning Gverfors 34369 121,36

37 271 621,36

Styrelsens uppfattning ar att det féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget frén att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och pa lang sikt, ej heller att
fullgdra erforderliga investeringar. De féreslagna
utdelningarna kan dérmed forsvaras med hénsyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Utdelningen kommer att utbetalas den 24 juni 2020.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor Not Koncernen Not Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
1,2 1,2
Rorelsens intdkter m m
Nettoomséttning 3 1232688 1207 742 3 626 249 629 129
-Punktskatter -148 -361 - -
Féréndring av lager av
produkter i arbete och fardiga varor -306 1623 - -
(Ovriga rorelseintakter 1797 1867 125 141
Summa intdkter m m 1234031 1210 871 626 374 629 270
Rorelsens kostnader
Kostnader for varor, material och kdpta tjénster -1 086 586 -1087 116 -566 225 -572 181
(Ovriga externa kostnader 3,4 -48 290 -39733 3,4 -32799 -25 441
Personalkostnader 5 -63 208 -55 092 5 =27 775 -28 435
Avskrivningar och nedskrivningar och
aterforingar av materiella och immateriella anléggningstillgangar -13 905 -12 656 -2 811 -2 576
(Ovriga rérelsekostnader - -30 - -30
Summa rorelsens kostnader 1211989 -1194 627 -629 610 -628 663
Rorelseresultat 22 042 16 244 -3236 607
Resultat fran finansiella investeringar
(Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 6 470 540 6 252 247
Réntekostnader och liknande resultatposter -1705 -1675 -285 -306
Summa resultat fran finansiella investeringar -1235 -1135 -33 -59
Resultat efter finansiella poster 20 807 15109 -3269 548
Bokslutsdispositioner - - 21 13348 9224
Skatt pa arets resultat 7,8 -4 802 -2983 7 -2422 -2 275
Arets vinst 16 005 12126 7657 7497
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BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor Not Koncernen Not Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR

Anliggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 9 640 967 -

Forskott avseende immateriella anlédggningstillgangar 10 5661 602 10 5661 602
6 301 1569 5661 602

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1 83216 81558 1 36 281 34180

Inventarier, verktyg och installationer 12 55598 55 390 12 12 357 13136

P&géende nyanlaggningar 13 7051 3315 - -

145 865 140 263 48 638 47 316

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag - - 22 14 507 14 507

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 76 59 14 53 36

Uppskjutna skattefordringar 8 576 496 - -

Andra langfristiga fordringar 15 1634 1128 - -
2286 1683 14 560 14 543

Summa anléggningstillgdngar 154 452 143515 68 859 62 461

Omsattningstillgdngar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 19 051 19 050 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 142 572 134 366 87172 69 656

Fordringar hos koncernféretag - - 23 7592 12 844

Fordringar transportérer 1407 956 1407 956

Aktuell skattefordran 1121 1851 - 867

(vriga kortfristiga fordringar 9592 10576 863 79

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 17 806 10014 16 13 854 6 646

172 498 157 763 110 888 91048

Kassa och bank 24 869 32 569 24 686 21319

Summa omsittningstillgangar 216 418 209 382 135574 112 367

Summa tillgéngar 370 870 352 897 204 433 174 828
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BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor Not Koncernen Not Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 21500 21500 17,24 21500 21500
Bundna reserver 37 476 34741 - -
Reservfond - - 219 219
58 976 56 241 21719 21719
Fritt eget kapital 25
Fria reserver 75725 69 129 - -
Balanserad vinst - - 29614 24 912
Arets vinst 16 005 12126 7657 7497
91730 81255 3727 32409
Summa eget kapital 150 706 137 496 58 990 54128
Obeskattade reserver - - 26 22 956 21084
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 8 10 317 9748 8 412 372
(vriga avsttningar 18 3904 2987 - -
Summa avséttningar 14221 12735 412 372
Langfristiga skulder 19
(Ovriga skulder till kreditinstitut 37237 41 487 - 171
(Ovriga Iangfristiga skulder 515 313 515 314
Summa langfristiga skulder 37752 41 800 515 485
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7246 7 596 171 701
Leverantérsskulder 69 495 66 109 13617 8201
Skuld till koncernforetag - - 23 49 492 35858
Skulder till transportorer 35497 36 315 35497 36 315
Aktuell skatteskuld 747 459 695 -
(vriga kortfristiga skulder 12 606 15 387 3210 1784
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 42 600 35000 20 18 878 15900
Summa kortfristiga skulder 168 191 160 866 121 560 98 759
Summa eget kapital och skulder 370 870 352 897 204 433 174 828
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tusental kronor Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 22 042 16 244 -3236 607
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 13905 12 656 2811 2576
(Ovriga ej likviditetspaverkande poster 917 667 642 12
36 864 29 567 217 3195
Erhéllen ranta 470 540 252 247
Erlagd rénta -1705 -1675 -285 -306
Betald inkomstskatt -3293 -3 853 -860 -2 839
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandring av rorelsekapital 32336 24 579 -676 297
(Okning/minskning varulager -1 -4 346 - 198
Okning/minskning kundfordringar -8 206 29 462 -17 516 16 228
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -7 249 -9032 -3191 -10 007
Okning/minskning leverantérsskulder 3386 -11 154 5416 -5616
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 4001 5281 17 220 2 462
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 257 34790 1253 3562
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -24 241 -31176 -9794 -7 599
Salda materiella anldggningstillgangar - - - 180
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgangar -523 -386 -17 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 764 -31 562 -9 811 -7419
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 2 606 15448 201 86
Amortering av skuld -6 654 -2 980 -701 -701
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -350 359 - -
Erhallit/lamnat koncernbidrag - - 15220 11 000
Utbetald utdelning -2795 -2 580 -2795 -2 580
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7193 10 247 11925 7 805
Arets kassaflode -7700 13475 3367 3948
Likvida medel vid &rets borjan 32 569 19094 21 319 17 371
Likvida medel vid érets slut 24 869 32 569 24 686 21319

SUNDFRAKT - 2019




SUNDFRAKT - 2019

47



Noter

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oforandrade i jamférelse med foregéende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér samtliga dotterbolag i vilka moderforetagets aktieinnehav eller
rostvarde uppgar till mer 50%. Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens vinstmedel inréknas i koncernens egna kapital i den man de upp-
kommit efter den tidpunkt da dotterbolagen forvarvades. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de forvéarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvérvstilifillet och anskaffnings-
vardet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intékter

Varor

Férsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar Gvergér fran séljare till kopare i
enlighet med forséljningsvillkoren. Férséljningen redovisas efter avdrag av moms och rabatter.

Tjdnsteuppdrag

For tjiansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r héanforliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhllande till uppdragets fardigstallan-
degrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms
genom att nedlagda utgifter p& balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pé ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den
utstréckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestallaren. En befarad férlust pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rdkning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
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dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en
aterforing sker inom Gverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten &r hénforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella anlidggningstillgdngar
I koncernen skrivs goodwill av linjart dver den beréknade nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Nér en komponent i en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter I&ggs till anskaff-
ningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgéng redovisas
som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjan-
deperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningshara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgéngens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr
avskrivningsmetod anvénds for évriga typer av materiella tillgdngar.



Noter

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Kontorsbyggnader Antal ar
Stommar 50-100 &r
Fasader, yttertak, fonster 25-40 &r
Hissar, ledningssystem 25 &r
Ovrigt 20-40 ar
Industribyggnader

§1ommar, fasader, yttertak 50-100 &r

Ovrigt 20-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets I6ptid med
hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom overensstdmmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar
Foretaget gor en avséttning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflddesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Eget kapital .
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kipeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvérvskostnader. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt.

Varulager
Varulagret vérderas till 97% av anskaffningsvéardet, enligt inkomstskattelagens bestdmmelser.

Leasingavtal
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjrt dver leasingperioden.

Uthyrning av kontors- och industrilokaler klassificeras som operationell leasing. Leasing-
intdkterna redovisas linjért under leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for réntekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar
Sundfrakt AB samt dotterbolag har inga beddmningar som har betydande effekter pa de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.
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Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Framtida minimileaseavgifter, som

ska erldggas avseende icke

uppsédgningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom 1 &r 7944 8105 675 722

Forfaller il betalning

senare &n 1 men inom 5 ar 19931 15735 405 734

Férfaller till betalning senare &n 5 &r 8202 6528 - -
36 077 30 368 1080 1456

Under perioden

kostnadsforda leasingavgifter 8223 6 559 851 852

I koncernens redovisning utgdrs den

operationella leasingen i allt vasentligt

av hyrda fastigheter/lokaler.

Framtida minimileaseavgifter

som kommer att erhllas avseende

icke uppségningshara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom 1 &r 21718 20 685 12 949 9535

Forfaller il betalning

senare &n 1 men inom 5 ar 30 164 24117 26182 20135

Férfaller till betalning senare &n 5 &r 2 667 4273 2418 4029
54 549 49 075 41549 33699

Under perioden

erhallna variabla leasingavgifter 23512 23393 10997 9 447

Erséttning till revisorerna Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Revisionsuppdraget 212 210 110 145

Ovriga tjénster 169 111 125 94

Summa 381 321 235 239

Medelantal anstallda, loner,

andra erséttningar och sociala avgifter Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstéllda, med fordelning
pa kvinnor och man har uppgétt till
— Kvinnor 32 27 14 12
—Mén 53 46 20 21
- Totalt 85 73 34 33
Loner och erséttningar har uppgétt till
— Styrelse och vd 5413 5703 2092 2349
— Ovriga anstéllda 35448 29 633 15613 15 856
—Totala léner och erséattningar 40 861 35336 17 705 18 205
Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 564 13033 6293 6 682
Pensionskostnader for styrelse och vd 2063 1720 472 263
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 3576 3160 2227 2259
Totala I6ner, erséttningar,
sociala avgifter och pensionskostnader. 61 064 53 249 26 697 27 409
Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare 2019 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 29 86% 38 95%
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 8 75% 8 75%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5 80% 5 100%
Verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
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Ovriga rinteintakter

och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintékter 470 540 252 247
Summa 470 540 252 247
Skatt pa érets resultat Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -4 311 -3306 -2382 -2263
Uppskjuten skatt -491 323 -40 -12
Skatt pa arets resultat -4 802 -2983 -2422 -2275
Redovisat resultat fore skatt 20 807 15109 10079 9772
Skatt berdknad
enligt géllande skattesats 21,4% (22%) -4 452 -3323 -2157 -2150
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -273 -242 -252 -143
Skatt hanforlig till
tidigare ars redovisade resultat - - - -
Skatteeffekt av
schablonrénta pa periodiseringsfond -27 -17 -13 -8
Effekt av K3 -50 31 - -
Forandring uppskjuten
skatt pga dndrad skattesats - 568 - 26
Redovisad skattekostnad -4 802 -2983 -2422 -2275

Uppskjuten skatt

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemdssiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i

uppskjutna skattefordringar och -skulder:

Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporéra skillnader pa fastigheter 164 28 - -
Uppskjuten skattefordran
pé kostnad éterford i beskattningen 412 468 - -
Uppskjutna skattefordringar
som redovisas i balansrdkningen 576 496 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 9539 8829 - -
Uppskjuten skatt leasing -85 186 - -
Temporéra skillnader pa fastigheter 863 733 412 372
Uppskjutna skatteskulder
som redovisas i balansrdkningen 10317 9748 412 372
Goodwill Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2 356 2 356
Utgaende
ackumulerade anskaffningsvarden 2 356 2 356 1] 1]
Ing&ende avskrivningar -1389 -1063 - -
Arets avskrivningar -327 -326 - -
Utgaende
ackumulerade avskrivningar -1716 -1389 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 640 967 0 0
Forskott avseende
immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingaende balans 602 - 602 -
Under aret utgivna forskott 5 661 602 5 661 602
Under aret genomforda omférdelningar -602 - -602 -
Utgaende balans 5661 602 5661 602
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Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 140587 135943 74751 70 459
Inkép 3728 3538 2771 3186
Forséljningar och utrangeringar -6 - - -
Omklassificeringar 568 1106 - 1106
Utgaende
ackumulerade anskaffningsvarden 144 877 140587 77 522 74751
Ing&ende avskrivningar -57 845  -55374 -40 571 -39 964
Forséljningar och utrangeringar 3 - -
Arets avskrivningar -2635 -2 471 -670 -607
Utgaende
ackumulerade avskrivningar -60477  -57 845 -41241  -40 571
Ingaende nedskrivningar -1184 -1184 - -
Utgaende
ackumulerade avskrivningar -1184 -1184 - -
Utgéende restvérde enligt plan 83216 81558 36 281 34180
Bokfért varde byggnader i Sverige 51706 52039 21375 21818
Bokfért vdrde mark i Sverige 31510 29519 14 906 12 362

Moderbolagets fastighet i Sundsvall har bedémts vara rorelsefastighet till sin helhet.
Beddmningen baseras pa uthyrd yta i forhallande till fastigheternas totala yta. P& grund av
sin ringa omfattning av det totala bestandet s& har fastigheten i Harnésand bedomts som en

rorelsefastighet.

Delta Terminals samtliga fastigheter i Sordker utgdr forvaltningsfastigheter med 42 mkr
i redovisat vérde. Marknadsvérdet pa dessa fastigheter bedoms vara 82 mkr. Beddémningen
baseras pé en extern oberoende vérdering under 2019.

Inventarier,

verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 121774 104786 29030 29 596
Inkdp 10 887 4997 1362 3811
Omvandling finansiell leasing -4 236 17 435 - -
Férséljningar och utrangeringar -1372 -5 951 - -4 377
Omklassificeringar - 507 - -
Utgéende
ackumulerade anskaffningsvarden 127053 121774 30 392 29 030
Ingaende avskrivningar -66 384  -64 654 -15894  -18122
Eﬁrséljningar och utrangeringar 1355 5677 - 4197
Arets avskrivningar -5695 -5453 -2141 -1969
Omvandling finansiell leasing -731 -1 954 - -
Utgéende
ackumulerade avskrivningar -71455  -66 384 -18035 -15894
Utgéaende restvérde enligt plan 55598 55 390 12 357 13136
Pagéende nyanliggningar Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 3315 2502 - 1106
Under aret nedlagda kostnader 5110 2426 - -
Under aret genomforda omférdelningar -1374 -1613 - -1106
Utgéende nedlagda kostnader 7051 3315 0 1]
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 59 47 36 36
Tillkommande vardepapper 17 12 17 -
Utgaende redovisat vérde, totalt 76 59 53 36
Ovriga langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1128 754 - -
Tillkommande fordringar 506 374 - -
Utgaende redovisat vérde, totalt 1634 1128 0 0
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Forutbetalda

kostnader och upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31

Férutbetalda hyror 273 440 - -

Upplupna rénteintékter - - - -

Ovriga poster 17533 9574 13 854 6 646

Summa 17 806 10014 13 854 6 646

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 215 000 st aktier med kvotvarde 100 kr.

Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31

Avséttningar for pensioner och liknande

Avsdttning pensioner 1634 1128 - -

gvséttning upplupen léneskatt for pensioner 438 314 - -

Aterstéliningskostnader for takter 1832 1545 -

Avsittning vid periodens utgang 3904 2987 0 0

Uppléning

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Forfallotider
Skulder till kreditinstitut 13 241 14 600 -
Summa 13241 14 600 0 0
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31  18-12-31
Upplupna semesterloner 7018 6328 3639 3319
Upplupna sociala avgifter 4115 5 681 1716 3232
Ovriga poster 31467 22 991 13523 9349
Summa 42 600 35000 18 878 15900

Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2019 2018
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 353 126
Féréndring av periodiseringsfond -2 225 -1 902
Erhélina koncernbidrag 15500 11 000
Ldmnade koncernbidrag -280 -
Summa 13 348 9224
Andelar i
koncernforetag Organisations- Site  Kapital- Antal  Bokfort
nummer andel % aktier vérde
Moderbolaget
Alitank AB 556138-4529  Sundsvall 100% 15000 5923
Delta Terminal AB 556308-6940 Timra 100% 1000 100
Intresse AB Végvisaren 556110-6468 Sundusvall 100% 1000 100
Mittfrakt AB 556490-5122 Ange 100% 29 400 3929
Solventum
Redovisningsbyra AB 556120-4974  Sundsvall 100% 2500 115
§undfrakt Invest AB 556156-0268  Sundsvall 100% 2000 990
Akerigrus i Sundsvall AB 556086-6781 Sundsvall 100% 3000 3350
Summa 14 507
2019-12-31 Justerat eget kapital
Alitank AB 24 514
Delta Terminal AB 22 551
Intresse AB Végvisaren 2011
Mittfrakt AB 9205
Solventum Redovisningsbyra AB 9001
Sundfrakt Invest AB 2045
Akerigrus i Sundsvall AB 19136
19-12-31 18-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 20 267 20 267
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 20 267 20 267
Ingdende nedskrivningar -5760 -5760
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -5 760 -5 760
Utgaende redovisat varde 14 507 14 507

SUNDFRAKT - 2019 53



Noter

Transaktioner med narstaende

Inkop och férsalining mellan koncernféretag. Nedan anges andelen av arets inkop och
férsdljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget

2019 2018

Inkop, (%) 3 2

Forséljning, (%) 9 8
Utdelning pa aktier

P& bolagsstdmman 2020-05-16 kommer en utdelning avseende &r 2019 pa 13,50 kr per

aktie, totalt 2 902 500,00 kr att foreslds. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan

kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rakenskapsaret 2019.
Utdelningarna avseende 2017 och 2018 uppgick till 12 kr respektive 13 kr per aktie.

Forslag till disposition av resultatet

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrékningen till 91 730 kkr.

Till &rsstammans forfogande | moderbolaget stér féljande vinstmedel:

@alanserade vinstmedel 29614 390,30
Arets resultat 7 657 231,06
Summa 37 271 621, 36
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras sé

— att till aktiedgarna utdelas 13,50 kr per aktie, totalt 2902 500,00

— att i ny rdkning 6verfors 34 369 121,36
Summa 37 271 621,36

Obeskattade reserver

Moderbolaget
19-12-31  18-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond
Summa

8 482 8835
14 474 12 249
22 956 21084

Stillda sakerheter

Koncernen
19-12-31  18-12-31

Moderbolaget
19-12-31  18-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
— Fastighetsinteckningar

— Foretagsinteckningar
Pensionsforpliktelser

Summa stallda sékerheter

50837 75837
32500 42 500

1634 1128
84971 119465

37150 37150
3500 3500

40650 40650

Eventualforpliktelser

Koncernen
19-12-31  18-12-31

Moderbolaget
19-12-31  18-12-31

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Summa ansvarsforbindelser

122 103
11675 3725
11797 3828

430 430
430 430
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att forelaggas arsstamman for faststallelse
Sundsvall 2020-03-10

Bengt Goran Persson Markus Sundstrom
Ordférande Verkstdllande direktor
Eija Liedholm Lars Hedberg
Patrik Modin Niclas Nilsson

Vér revisionsberéttelse har lamnats 2020-03-12
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelsen avser den lagstadgade arsredovisningen pa sidorna 36-53 i detta dokument och &r en kopia av den revisionsberéttelse som
avidmnades 2020-03-12. Vid denna tidpunkt fanns inte nagon slutlig version av annan information uppréttad varfor revisionsberéttelsen inte innehéller
nagot avsnitt om Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |

SUNDFRAKT AKTIEBOLAG

ORG. NR 5656093-5164

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sundfrakt AB for &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
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ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillimpligt,
om forhallanden som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vidra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning
for Sundfrakt AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande beddma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som ar nddvandiga for

att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

® pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Sundsvall den 12 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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